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Abstract 
Background and Aim: The war between Iran and Israel can be examined from various perspectives. The 

initiator of this war was the proxy force  of the United States, Israel, which, under the illusion of the country's 

weakness, carried out widespread assassinations of the country's military commanders and nuclear scientists and 

then attacked Iran's military and civilian centers. 

Methods: In this research, weaknesses, strengths, threats, and opportunities for this war have been identified 

using a survey of experts (27 experts) in the fields of military, cognitive, and political sciences and the SWOT 

method.  

Results:  The most important weakness in the country is the weakness of the information system and its 

influence in the country, and the most important strength is the existence of a powerful and intelligent leadership 

and its measures. Also, the most important threat in this incident was the widespread activity of the enemy in 

cognitive warfare, and the most important opportunity was the strengthening of the social capital of the system 

and the spiritual growth of society. The war is expected to continue in an oscillating (sinusoidal) manner until one 

side is completely weakened (defeated), and in this regard, several factors (such as the way to respond to enemy 

attacks and the opening of new fronts of the war in West Asia) affect its intensity and weakness.  

Conclusion: The factors that created this war are divided into two categories: internal and external, the most 

important of which is the civilizational confrontation between Islam and the West. To reduce possible damage, 

comprehensive preparation is needed in the political, economic, military, security, and cultural dimensions. In this 

regard, it is recommended that the rapid repair and strengthening of defense, air, and missile systems be prioritized. 

This research attempts to provide the basis for the assessment and correct decision-making of relevant officials 

by utilizing multi-layered and expert analysis. 
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 SWOT کردیبا رو اسرائیل ایران و  روزه 12جنگ  ک یاستراتژ ل یتحل

 
 * 1 محسن میرباقری سید

 
 ران یتهران، ادانشگاه علم و صنعت،  شرفت،یپ یاقتصاد و مهندس ت،یریدانشکده مدگروه مدیریت،   1

 

 ده کیچ

بود    لیاسرائیعنی    کایآمر  یابتین  نیرویجنگ،    نیآغازگر ااز منظرهای مختلفی قابل بررسی است.    لی اسرائ  وجنگ ایران    ف:هدزمینه و  

 ی نظام  ریو غ  یمراکز نظامزد و در ادامه به  کشور  ای  هستهو دانشمندان    یترور گسترده فرماندهان نظامدست به  توهم ضعف کشور،    باکه  
 .حمله کرد رانیا

خبره( در حوزه نظامی، علوم شناختی و سیاسی و با کمک گرفتن از روش   27این مقاله با استفاده از نظرسنجی از خبرگان )  :هاروش

SWOTنقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصت را در این جنگ مشخص کرده است ،.   

  یرهبرو مهمترین نقطه قوت وجود  کشور نفوذ شبکه جاسوسی در و  ی اطلاعات ستمیضعف سمهمترین نقطه ضعف در کشور، ها: یافته 

ی و مهمترین فرصت، گسترده دشمن در جنگ شناخت تیفعالاست. همچنین، مهمترین تهدید در این جنگ،  شانیا ریمقتدر و هوشمند و تداب
 کامل )شکست(  فیتضعتا  (  ینوسی)س  یجنگ بصورت نوسانشود  بینی میبوده است. پیش  جامعه  ینظام و رشد معنو  یاجتماع  هیسرما  تیتقو

از جنگ در   ید یجد  یهاباز شدن جبههپیدا کند و در این راستا عوامل متعددی )از قبیل: نحوه پاسخ به تعرضات دشمن و  ادامه    یک طرف
 . ت و ضعف آن تاثیر گذار است ( بر روی شدایغرب آس

ها تقابل تمدنی اسلام و غرب است.  شود که مهمترین آنعوامل پدید آورنده جنگ به دو دسته داخلی و خارجی تقسیم می  گیری:نتیجه

ی نیاز است. در این راستا، توصیه  و فرهنگ  یتیامن  ،ینظام  ،یاقتصاد  ،ی اسیهمه جانبه در ابعاد س  آمادگی  های احتمالی،برای کاهش آسیب 
  لیاز تحل  یریگبا بهرهکند  این پژوهش تلاش می  ی در اولویت قرار گیرد.و موشک  ییهوا  ،یپدافند  یها  ستمیس  عیسرشود ترمیم و تقویت  می

 .ربط فراهم آوردگیری صحیح مسئولین ذیزمینه را برای ارزیابی و تصمیم ،و خبرگانی هیچندلا
 

 . SWOTی، امنیت، بحران، رویکرد تقابل تمدنجنگ،  :هاکلیدواژه
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 میرباقری  / 60

 1404 مهر و آبان، روزه( 12 يلی)جنگ تحم  1نامه شماره  ژهیو، 27 دوره                        مجله طب نظامي          

 مقدمه
تاریخ جمعه   بین  جنگ همه جانبه   1404خردادماه    23در  ای 

با   ایران  به    12شروع شد و    اسرائیلجمهوری اسلامی  طول  روز 
دانشمندان و  فرماندهان  ترور  شوک  با  جنگ  این  شروع    انجامید. 

جایگزینی سریع  هسته تدبیر  با  ادامه  در  اما  بود،  همراه  ای کشور 
کوبنده   پاسخ  و  رهبری)مدظله(  معظم  مقام  توسط  فرماندهان 
نیروهای مسلح کشور، شرایط تغییر کرد. تحلیل ابعاد مختلف این  
جنگ نیازمند تصویرسازی کاملی از اضلاع این نبرد است. لازم به  

است،   و    اسرائیلذکر  آسیا  غرب  منطقه  در  غرب  نامشروع  فرزند 
های  پادگان فوق پیشرفته نظامی است. این پادگان مملو از فناوری

به  پیشرف توجه  با  است.  انسانی  مبانی  از  تُهی  و  غرب  دنیای  ته 
، ادعای ابر  اسرائیل های پیشرفته و منابع مالی در دسترس  فناوری

قدرتی در غرب آسیا توسط این رژیم مطرح شده است. البته پیروزی 
برای   دیگری  دلیل  اعراب  با  مختلف  نبردهای  در  رژیم  این 

 گیری این نگاه شده است. شکل 
ابتدا لازم است عوامل زمینه ساز با توجه به این توضیح، در 

به ایران شناسایی شود تا بتوان درک بهتری از ابعاد   اسرائیل حمله  
زمینه عوامل  مهمترین  ادامه  در  کرد.  پیدا  به جنگ  جنگ  ساز 

جدول  مطابق  خارجی  و  داخلی  بخش  دو  در  بیان   1  اختصار 
 . شوند می 

 
 جنگ   سازنهیعوامل زم  .1-جدول

 عوامل داخلي 

 تقابل مبنایی تمدن اسلامی با تمدن غرب  1
 شهادت رئیس جمهور ایران که حامی جدی جبهه مقاومت بود  2
 های قبلی رژیماز بین رفتن بازدارندگی جمهوری اسلامی در عملیات 3
 بیان ضعف از سوی برخی از مسئولان کشور  4
 شبکه گسترده مزدور و جاسوس در ایران  5
 حمایت ایران از جبهه مقاومت  6
   اسرائیلانتشار خبر دسترسی ایران به اطلاعات محرمانه  7

 عوامل خارجي 

 خواهی و تهدیدهای آمریکا علیه ایران زیاده 1
 آژانس انرژی اتمی  یاز سو رانیا  یاهسته  یهاتی بودن فعال زیآم صلح  ریغ اعلام 2
 اسرائیل های اخیر جنبش حماس با شریک دانستن ایران در درگیری 3
 های نظامی آن کشور و نابودی زیرساخت اسرائیلهای حامی اشغال کشور سوریه توسط تروریست 4
 جنگ تبلیغاتی و اشاعه تفکر تضعیف جبهه مقاومت بعداز شهادت فرماندهان آن 5
 ها و گسترش تفکر از بحر تا نهر تفکرات جاه طلبانه و برتری جویانه صهیونیست 6
 موافقت برخی کشورهای اسلامی جهت برقراری پیمان آبراهام )صلح ابراهیم(  7
 خروج از بحران سیاسی در رژیم با کمک موفقیت احتمالی در جنگ  8
 فعال شدن مکانیسم اسنپ بک علیه ایران  9
 اسرائیل گرایی و نژاد پرستی در کابینه  گسترش روحیه افراط 10

 
تب منظور  ا  یمفهوم  یمبنا  نییبه  در  به    نیپژوهش،  بخش 

 .شودیمرتبط با موضوع پرداخته م ینظر یها دگاهی د نیمهمتر

 الف( امنیت
به  بینامنیت  روابط  در  کلیدی  مفهومی  در  عنوان  ابتدا  الملل، 

با پایان جنگ   اما  بقای دولت مطرح شد؛  امنیت ملی و  چارچوب 
 های انسانی، زیست سرد و ظهور تهدیدات غیرسنتی )مانند بحران 

انسانی   امنیت  این مفهوم گسترش یافت و  اقتصادی(،  محیطی و 
امنیت در جنگ به معنای حفظ جان، منابع، قلمرو و  .  برجسته شد

  های های یک کشور یا گروه در مواجهه با تهدیدها و خشونت ظرفیت 
مسلحانه است. این مفهوم شامل جلوگیری از آسیب به نیروهای 

زیرساخت از  حفاظت  غیرنظامی،  و  و  نظامی  حیاتی،  منابع  و  ها 
شود. امنیت در  توانایی حفظ عملکرد دولت و نهادهای اجتماعی می 

درگیر  شرا مناطق  در  نسبی  آرامش  تأمین  به  تنها  نه  جنگی  یط 
شود، بلکه شامل مدیریت اطلاعات، مقابله با تهدیدهای محدود نمی

هوشمند و سایبری، و توانمندسازی نیروهای دفاعی و امنیتی نیز 
پاسداری  از  است  ترکیبی  جنگ  در  امنیت  دیگر،  بیان  به  هست. 

دهد فیزیکی، استراتژیک و روانی که به کشور یا گروه امکان می 
مقاومت کند، خسارت را کاهش دهد و در نهایت اهداف خود را در  

به    رویکردهای نظری به امنیت.  (1)شرایط بحرانی پیگیری نماید  
 :(2)شرح زیر می باشد 

 ( Realism) گرایيواقع 
الملل گرایانه، محور اصلی سیاست بینامنیت در رویکرد واقع 

می فرض  دیدگاه  این  بیناست.  نظام  حکومت کند  فاقد  الملل 
ها برای بقا، متکی به خود هستند.  مرکزی )آنارکی( است و دولت 

تعیین عامل  دیپلماتیک(  و  اقتصادی  )نظامی،  رفتار قدرت  کننده 
هایی ای فکری به آثار تئوریسیناین رویکرد با سابقه .  هاستدولت
  Morgenthauو    Thucydides ،  Machiavelli  ،Hobbes  مانند 

 . مرتبط است
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 ( Liberalism)  لیبرالیسم
تر بوده و همکاری  بینانهگرایی خوش لیبرالیسم نسبت به واقع 

ها وابستگیالمللی، نهادهای فراملی، تجارت، دموکراسی و بین بین
این رویکرد معتقد  .  داندرا مسیرهای اصلی دستیابی به امنیت می

کردن بستر  المللی مانند سازمان ملل با فراهماست که مؤسسات بین 
توانند منجر به امنیت پایدار  آمیز اختلافات، میگفتگو و حل مسالمت

 . شوند

 ( Constructivism) انگاریسازه 
ها، کند که نه تنها عوامل مادی، بلکه ایدهانگاری تأکید میسازه

های اجتماعی ساختار امنیت را تعریف  ها، هنجارها و گفتمان هویت
ها شرایط امنیتی را  کنند. یعنی ساختارهای اجتماعی و برداشت می

در    Alexander Wendt  .دهند، نه صرفاً قدرت مادیشکل می 
کند که مطرح می«  المللنیب   استیسدر    ی اجتماع  هی»نظر  کتاب

نمی منجر  زورطلبی  به  الزاما  دولت آنارکی  رفتار  و    بهها  شود 
 .(3) های مختلف بستگی داردفرهنگ

 ( Human Security)  امنیت انساني
نیازهای   انسان و حقوق و  امنیت را حول محور  این رویکرد، 

می تعریف  برابر  فردی  در  افراد  از  حفاظت  بر  تمرکز  با  کند، 
بیماری، خشونت سیاسی و زیست  . محیطیتهدیدهایی مانند فقر، 

هفت بعد برای امنیت انسانی برشمرده    1994UNDPگزارش سال  
است: امنیت فردی، زیست محیطی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی،  

غذا و  شامل .  سلامت  مفهوم  این  بنیادین  ستون  سه  همچنین 
  »آزادی از نیاز«، »آزادی از ترس« و »آزادی برای زندگی با کرامت«

دهد که این  انگارانه به امنیت انسانی نشان می رویکرد سازهاست.  
سازی جمعی و مؤسسات اجتماعی مفاهیم از طریق گفتمان، هویت

 .(4) شوندساخته می 

 ب( جنگ 
توان آن را تنها به یک  است که نمی  ای پیچیدهپدیده نیز  جنگ  

،  گرایی ساختاری عامل ساختاری، رفتاری، یا اجتماعی تقلیل داد. واقع 
و سازه مدل تئوری مذاکره،  مانند  از  های عقلانی  انگاری هر یک 

پردازند. استفاده از چند رویکرد  ابعادی متفاوت به این موضوع می
آورد و ای غنی برای تحلیل جنگ فراهم میزمان زمینهطور همبه 
المللی، بسیار مهم و موثر های نوین بینویژه در بررسی درگیری به 

 :(5,6)باشند  رویکردهای مطرح در این حوزه به شرح زیر می  .است

 (Realism) گرایانهرویکرد واقع 
 های زیر قابل تقسیم است:به دسته رویکرد این 
آمیز انسان  این رویکرد بر ذات مخاصمه  : گرایی کلاسیکواقع

دارد.   به   Hobbesتأکید  را  وضعیت  جنگ  بازتاب  جنگ  "عنوان 
  Morgenthauکند؛  در وضعیت طبیعی تعریف می   " همه علیه همه 
می  بیان  سیاستنیز  »تمام  قدرت  کند:  برای  تلاشی  صراحتاً  ها 

 . هاستدولت میان  همیشگی رقابت از نشان کههستند« 
هایی نئورئالیست  :( Structural Realism)  گراییواقعنئو 
المللی( ساختاری  حکومتی بین معتقدند که آنارشیا )بی   Waltzمانند  

کند. ها را ناگزیر به خودیاری میهاست و آنشده بر دولتتحمیل
 . دهداین ساختار است که منافع و تهدیدات را شکل می 

والتز نشان    :( Balance of Power)  علاقه به تعادل قدرت
دولت میان  قدرت  تعادل  که  است  ساختار  داده  )در  بزرگ  های 

تغییر    .ثباتی منجر شودتواند به ثبات یا بی قطبی یا چندقطبی( میدو
می را  قطبی  چند  نظام  یا  به شرق  غرب  از  این قدرت  ذیل  توان 

 تئوری توضیح داد.
 Stephen  : (Balance of Threat)  تئوری تعادل تهدید

Walt   ها بر اساس  کند که دولتکلاسیک خود بیان می  در مقاله
کنند، برای  میزان تهدیدی که از جانب کشورهای دیگر احساس می 

می  متحد  آنمقابله  از  یا  می شوند  پیروی  شکل  کنند.  ها  انسجام 
روزه مصداق    12گرفته در میان آحاد مردم و مسئولین در جنگ  

   بارزی از این تئوری در عمل است. 

 ( Bargaining Model of War)مدل داد و ستد  
استوار است و پرسش اصلی   این مدل بر مبنای انتخاب عقلانی 

عنوان ناکارآمدترین راه حل تواند بهداند که چرا جنگ میرا این می
  .هاسترخ دهد، در حالی که مذاکره، بهترین گزینه برای همه طرف 

Thomas Schelling   گذار این نگاه بود و  پایهJames Fearon  

گرایانه برای جنگ« تقویت  های عقلتبیین »  1995  آن را در مقاله 
کرد. این مقاله یکی از پُر استنادترین منابع در آموزش نظریه روابط  

های غربی و مجامع مذاکرات متعدد ایران با طرف   . الملل استبین
 توان بر اساس همین تئوری توضیح داد. المللی قبل از جنگ را می بین 

 ( Constructivism)انگارانه رویکرد سازه 
Alexander Wendt   مقاله خوددر  مشهور   یآنارش»  ی 

برداشت ماست که دولت   یزیچ از آن  مطرح کرد که    «کنندی ها 
تحمیلی.   نه ضرورتی  و  ذاتی  غیر  است؛  اجتماعی  ساختی  آنارشیا 

سیاست و  قدرتخودیاری  اجتماعی های  تعامل  نتیجه  در  محور 
می  ساختاریشکل  اجبار  نه  است  سازه   .گیرند،  معتقد  انگاری 

ها از طریق گفتمان و تعامل اجتماعی شکل  ها و منافع دولتهویت
میمی امکان  ما  به  دیدگاه  این  چگونه  گیرند.  که  بفهمیم  دهد 

میروایت مشترک  تصورات  و  یا  ها  کاهش  را  جنگ  خطر  توانند 
تواند منجر به  مسائل و منافع کشور می  تبیینرو  از این.  تشدید کنند

تعامل اجتماعی سازنده به خصوص در شرایط جنگی شود و افزایش  
 سرمایه اجتماعی را به همراه داشته باشد. 

 هاتلفیق دیدگاه 
نظری   رویکرد  چند  ترکیب  معتقدند  پژوهشگران  از  بسیاری 

دقیق می تصویر  دهد.  تواند  ارائه  جنگ  پیامدهای  و  منشأ  از  تری 
گرایی تلفیقی از واقع   «گرایی ساختاریعقل »  برای مثال، رویکرد  

دهد چگونه ساختار و گفتمان با هم  انگاری است و نشان می و سازه
و   های نامتقارندر پاسخ به مسائل مدرن مانند جنگ  .تعامل دارند

این ترکیب دیدگاههای ترکیبیجنگ تواند بسیار کاربردی ها می، 
کند های مختلف را با ابزارهای گوناگون تلفیق می ، زیرا نظریه باشد

 . تا منجر به اشتباه محاسباتی و خطای شناختی طرف مقابل شود
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 ج( بحران
بحران، مفهومی پیچیده با ابعاد ساختاری، رفتاری، ارتباطی و 
مدیریت   مانند  کلاسیک  رویکردهای  ترکیب  با  است.  فلسفی 

توان  های انتقادی، میسازی، ارتباط خطر، و نگرش فرآیندی، حس
دیدی جامع و چندبعدی از بحران ارائه داد. این آمیزش نظری به  

دقیق بحران تحلیل  میتر  کمک  مدرن  چهکنهای    های بحران   د، 
های مشهور  یکی از تعریف  .اجتماعی   یا  سیاسی  اقتصادی،  اقلیمی،

دهد که نخبگان  دارد که »بحران هنگامی روی می بحران بیان می 
ارزش-سیاسی علیه  تهدیدی  نظاماداری  یا  بنیادی  های  های 
به زیست را  داده، و حل آن در بخش جامعه  طور فوری تشخیص 

قطعیت عدم  معمولی(  شرایط  )بحران  یابد«  ضرورت  .  (7)  عمیق 
، تفاوتشان در آن است که بدون آغاز و پایان «پنهان»های  بحران 

می عمل  مدتمشخص  است  ممکن  و  باقی  کنند  نامحسوس  ها 
در نگاه دیگر، بحران یک واقعه  .  بمانند، مانند مسئله تغییرات اقلیمی

کوتاه است که پیامدهای گسترده و نامتناسب نسبت به ماهیت آن  
 . (8) دارد؛ یعنی تأثیر آن فراتر از علت باشد از نظر زمانی و مکانی

 ( The Crisis Approach)تئوری رویکرد بحران 
نه  را  بحران  رویکرد  فرصتی  این  عنوان  به  بلکه  تهدید  تنها 

برنده  که  بیندمی بین  برای    از  فرصتی  و  مرسوم  ساختارهای 
اجزای اصلی این رویکرد  است.    گیری مهم در لحظه بحرانی تصمیم
نااطمینانی، فشار زمانی، و فرصت :  شامل از بحران  تهدید،  بخشی 
صحنه (9)  است ایجاد  مردم  .  بین  ازخودگذشتگی  و  ایثار  های 
 روزه است.  12هایی از اجرای این رویکرد در جنگ نشانه 

 ( Sense-making) سازی  فرآیند مدیریت بحران و حس 
Karl Weick   سازی را برای توضیح نحوه فهم مفهوم حس

ابتدا »اشاره  ارائه داد: مردم  نامأنوس  به رویدادهای  « افراد نسبت 
کنند، سپس آن را تفسیر کرده و در نهایت به  مشکلات را درک می 
:  اساسی است   این فرآیند شامل سه مرحله .  دهند آن واکنش نشان می 

 .(10)  بینیپیشپژوهش، تفسیر و پاسخ به شرایط غیرقابلیا    کشف

  در مدیریت (  Contingency Theory) تئوری اقتضایي  

 بحران
ها طبق دیدگاه اقتضایی، هیچ ساختار واحدی برای همه بحران 

سازمان نیست؛  سبک  کارساز  بحران،  شرایط  اساس  بر  باید  ها 
دهند که  ها نشان می پژوهش.  مدیریتی مناسب خود را انتخاب کنند
آمادگی، واکنش، و بهبود و  :  فرآیند مدیریت بحران شامل مراحل

تئوری    .(11)  است   بازخورد این  اساس  محیط بر  بسیار در  های 
نیروگاه )مثلاً  هستهپرریسک  یا  های  و سایتای  موشکی  های 

که با    شوندایجاد می  واحدهایی(،  های تامین نیرو و آبزیرساخت
ساختاریانعطاف  پاسخگویی    پذیری  قدرت  بحران و  را  سریع،  ها 

ها سرعت واکنش را افزایش داده و  این ویژگی.  کنندمدیریت می
د. ایجاد تدابیر دهنرا کاهش می  بین رفتن آن مجموعهاحتمال از  

تامین سوخت، آب، برق و گاز جامعه و تهیه مواد  برای  اقتضایی 
 غذایی در زمان مورد نیاز بر اساس این تئوری، قابل تفسیر است.  

 رویکردهای ارتباطي و اتفاقات بعد از بحران
  ، Coombs  شده توسط ارائه (  SCCTارتباط بحران موقعیتی )   نظریه 

(  Attribution Theory)  مسئولیتهای انتساب  مبتنی بر تئوری

آن بسته به نوع بحران و میزان مسئولیتی که  در این نظریه    .است
دارد اطلاع نهاد  مناسب )مثلاً  واکنش  باید  انجام  رسانی ساده،  یا   ،

پیشگیرانه شود اقدامات  انتخاب  تصویر .  (12)  (  بازسازی    نظریه 

(Image Restoration Theory )  یک نهاد برای زمانی که    هم 
باید   و  بازسازی کند کاربرد    نقاط آسیب دیدهآسیب دیده  را  خود 

کند که پس از بحران، یادگیری، تأکید می نیز  گفتمان نوسازی    دارد.
  نگر کلید احیای سازمانی هستند مدارانه و رویکرد آیندهارتباط اخلاق 

به  (13) منجر  که  پذیر  آسب  نقاط  تحلیل  نظریه،  این  اساس  بر   .
های پدافندی( و همچنین انجام  شود )مانند سیستمایجاد بحران می 
تواند از خسارات و تلفات جنگ آتی جلوگیری کند اقداماتی که می

 .)مانند ساخت پناهگاه(، مورد انتظار است

 
 هاروش 

با رویکرد کیفی    است که   تحلیلی  - یاین پژوهش از نوع توصیف
ابعاد داخلی و خارجی   انجام شد. هدف اصلی، شناسایی و تحلیل 

بر پایه    و استخراج راهبردهای   کا ی و آمر   اسرائیل با    ران ی روزه ا   12جنگ  
تا با تمرکز بر    دهدی امکان م  کردیرو  نیاست. ا  SWOTچارچوب  

تجرب د  اتیعمق  تحلشرکت  یهادگاهیو  از    یجامع  لیکنندگان، 
 ارائه شود.  بر آن  رگذاریو عوامل تأث روزه 12جنگ  تیوضع

 ی برفگلوله  یریگبر نمونه   دیها به روش هدفمند و با تأکنمونه 
بد از شرکت  ن یانتخاب شدند.  از هر مصاحبه،  کننده معنا که پس 
با تجربه و دانش مرتبط با موضوع پژوهش   یگریخواسته شد فرد د

.  افتینفر ادامه    27به    دنیتا رس  ندیفرآ  نی. ا(14)  دینما  یرا معرف
تجربه و دانش مرتبط با موضوع  داشتنانتخاب نمونه،  یاصل اریمع

قابل و  اطلاعات دق  تیمطالعه  از    یو کاربرد  قی ارائه  استفاده  بود. 
  یاشبکه   جیبه پژوهش امکان داد تا به تدر  یبرفگلوله  یریگنمونه 

ا خبره  افراد  اطم  جادیاز  و  ابعاد    نان یشده  تمام  که  شود  حاصل 
نمونه آماری بصورت  ترکیب    موضوع مورد توجه قرار گرفته است.

 : زیر بوده است 
نظامی، علوم  نفر از استادان دانشگاه و پژوهشگران حوزه علوم    9  -
 ی.علوم شناخت ،بحران   تیریمد ،یاسیس
نفر از مدیران و کارشناسان اجرایی مرتبط با مدیریت بحران   11 -

 رسانه و مدیریت شهری. و امداد،
کارشناسان    7  - و  متخصصان  از  و  نفر  سیاسی  و  نظامی  حوزه 

 . کیتیژئوپل
طرداده از  ن  قیها  شدند.   یآورجمع  افتهیساختارمهیمصاحبه 

و   یاصل  یهاشد و شامل پرسش   نیتدو  ترشیمصاحبه پ  یراهنما
جنبه  یفرع تمام  پوشش  امکان  که  فراهم   یهابود  را  موضوع 

ابزار انجام شد تا از وضوح و قابل فهم بودن    آزمونشی. پکردیم
  70تا    45  نیب  هااحبهمص  یحاصل گردد. تمام   نانیها اطمپرسش
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شدند تا    یبردارادداشت ی  دقیقبه صورت    و  دیبه طول انجام  قهیدق
به   ندیفرآ  نیشوند. ا  ینگهدار  ینیطور کامل و قابل بازبها بهداده

  ها دگاهیدرباره د  قیعم  اتیو جزئ  یپژوهش اجازه داد تا اطلاعات غن
ها بر محورهای پرسش   شود.  یآورکنندگان جمعشرکت   اتیو تجرب

 زیر متمرکز شدند: 
 روزه(، 12های داخلی موجود در جنگ )نقاط قوت و ظرفیت  (1
کاستیضعف(  2 و  در  ها  درونی  اقدامات  پیشهای  و  جنگ  بینی 

 ، آمادی و پدافندی
همکاریفرصت(  3 شامل  بیرونی  بین های  و  ملی  المللی،  های 

 های کلان،سیاست 
های محیطی، ضعف تهدیدها و مخاطرات بیرونی شامل ریسک( 4

 .روپیش  نهادی و موانع
وارد    هیاول  تیریو مد  یسازمانده  یها براداده  ،یآورپس از جمع 

Microsoft Excel  تحل اساس مصاحبه  یفیک  لیشدند.  بر  ها 
برخ  یدست  یکدگذار در  و  شد  نرم بخش   یانجام  از  افزار ها 

MAXQDA  الگوها استفاده   ییو شناسا  یکدگذار  لیتسه   یبرا
ادیگرد شناسا  لیتحل  نی.   ی بنددسته  ،یدیکل  میمفاه  یی شامل 

 مرتبط با ابعاد موضوع بود. یمطالب و استخراج الگوها

 ( SWOTهای ها )گام شیوه تحلیل داده
از کدگذار داخل  ،یپس  خارج  یعوامل  موضوع   یو  با  مرتبط 

ا  ییشناسا ضعف،    نیشدند.  نقاط  قوت،  نقاط  قالب  در  عوامل 
  SWOT  سی. سپس ماتردندیگرد  یبنددسته  دهایها و تهدفرصت

شدند.    یبندت یاولو  یو فراوان  تیشد و عوامل بر اساس اهم  هیته 
 یدهو وزن  هاحبهمصا  یهامشترک داده  یبا بررس  یبندتیاولو  نیا

کل عوامل  نها  یدیبه  در  شد.  پا  ت،ی انجام   سیماتر  لیتحل  هیبر 
SWOTفرایند    استخراج شد.  یشنهادیو پ  یاتیعمل  ی، راهبردها

 در چند مرحله انجام شد:  SWOTها بر مبنای تحلیل داده
های کلیدی  ها، گزارهکدگذاری اولیه: پس از مرور متن مصاحبه  (1

 استخراج و در قالب کدهای اولیه یادداشت شدند. 
کدها به چهار دسته :  SWOTها در چارچوب  بندی گزارهدسته(  2

نقاط قوت ) تقسیم شدند:  )(،  Sاصلی  ها فرصت(،  Wنقاط ضعف 
(O  )( و تهدیدهاT  .)  معیار تفکیک، داخلی یا خارجی بودن و میزان

 پذیری عامل بود.کنترل
های مشابه ادغام شدند و عوامل  ها: گزارهتجمیع و پالایش داده ( 3

اهمیت یا تکراری حذف گردیدند تا فهرستی نهایی از عوامل هر  کم
 بخش تدوین شود. 

در یک دور   SWOTاعتبارسنجی نتایج: فهرست نهایی عوامل  (  4
اصلاحات لازم  تا  ارائه شد  از همان خبرگان  تعدادی  به  بازخورد 

 اعمال گردد.
 SWOTعوامل چهارگانه در جدول  :  SWOTساخت ماتریس  (  5

 ها فراهم شود. قرار گرفتند تا امکان ترکیب و تقابل آن
با تطبیق متقابل عوامل داخلی  (:  TOWSاستخراج راهبردها )(  6

 و خارجی، راهبردهای چهارگانه ساخته شد: 

 ها(،برداری از فرصت ها برای بهره استفاده از قوت )   SOراهبردهای    - 
 ها(،ها برای رفع ضعفگیری از فرصتبهره) WOراهبردهای  -
 ها برای مقابله با تهدیدها(،استفاده از قوت) STراهبردهای  -
 ها و اجتناب از تهدیدها(.کاهش ضعف) WTراهبردهای  -
استخراج (  7 راهبردهای  راهبردها:  جلسه اعتبارسنجی  در  شده 

 های اصلی مشخص شود. بازخورد خبرگان مرور شد تا اولویت 

 روایي و پایایي 
  نیب  ق یاز تطب  ی فیدر بخش ک  ل،یاز دقت تحل  نانیاطم  یبرا

 ی کم  یهاتوسط خبرگان استفاده شد. در بخش   ی نیکدگذاران و بازب
 ها مصاحبه یکوهن برا یکاپا بیمانند ضر ییایپا یهاشاخص  زین

ها قابل اعتماد و  کردند که داده  نیاقدامات تضم  نیمحاسبه شد. ا
ها  . در مجموع برای محاسبه روایی و پایایی دادهمعتبر باشند  هاافتهی

 های زیر استفاده شده است. از روش 

برای روایی محتوایی، مجموعه عوامل و راهبردها توسط خبرگان    -
 بررسی و تأیید گردید. 

ها توسط دو  هایی از مصاحبهبرای پایایی فرایند کدگذاری، بخش  -
شد   بررسی  توافق  میزان  سپس  و  کدگذاری  مستقل  پژوهشگر 

 )استفاده از شاخص کاپای کوهن(. 

 (: Inter-Coder Reliabilityمحاسبه ضریب توافق بین کدگذاران )   - 
ها با استفاده از فرمول آماری ضریب کاپای کوهن  پایایی کدگذاری

(Cohen’s Kappa  )  محاسبه شده است. این روش برای محاسبه
این ضریب میزان .  شودتوافق بین دو کدگذار مستقل استفاده می

دهند. توافق بین کدگذاران را فراتر از اتفاقی بودن نتایج نشان می 
محاسبه شده است که    78/0 کوهن  یکاپا  بیدر این پژوهش، ضر

انجام   پایایی مناسب کدگذاری  به معنی توافق خوب کدگذاران و 
  .(15)شده است 

 

 
 

 شده بین دو کدگذار وبیانگر توافق مشاهده Pr(a) در فرمول

Pr(e) ت. بیانگر درصد توافق مورد انتظار اس 
از   - بدین معنا که  اشباع نظری رعایت شد؛  همچنین، اصل 

مصاحبه پانزدهم به بعد، اطلاعات جدیدی به دست نیامد و با این  
ها اطمینان نفر ادامه یافت تا از اعتبار یافته   27ها تا  وجود مصاحبه

 حاصل شود.
شناسایی شد و بر اساس    SWOTدر پایان، عوامل چهارگانه  

ها راهبردهای عملیاتی برای ارتقای مدیریت استراتژیک زلزله آن
تصمیم برای  راهی  نقشه  راهبردها،  این  گردید.  و  پیشنهاد  گیران 

بهبود تاب برابر زلزله محسوب مدیران شهری در جهت  آوری در 
 شود. می

 
 نتایج
در     SWOTتحلیل  از  استفاده  با  نتایج  تحقیق  از   بخش   این  در
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 فرصت)  خارجی  و محیط(  قوت  و  ضعف  نقاط)  داخلی  عوامل  قالب
 اطلاعات و شواهدی   اساس   بر    SWOTتحلیل .  شود می   ارائه   ( و تهدید 

  نقاط  آورد،می   دست  به  بیرونی  و  عوامل مختلف درونی  ارزیابی  از  که
  کند می   مقایسه   بیرونی   تهدیدات   و  ها را با فرصت   داخلی   و ضعف   قوت 

  و اثرات   است  سازمان  درونی  شرایط  با  متناسب  که  هاییراهبرد  و

کند. بر این  درنظر دارد، پیشنهاد می  نیز   را   سازمان  پیرامون  وضعیت
  را  راهبرد  نوع  چهار  توانمی  SWOTتحلیل    از  استفاده  اساس، با

ادامه(16)کرد    ارائه اساس مهمترین  . در  بر  تأثیرگذارترین    و  نیز 
  ط ی شرا قوت، راهبردهای متناظر    و  ضعف  نقاط   و  ها فرصت  و   تهدیدات 

 . آورده شده است 2جدول در   SWOTدر قالب ماتریس جنگ 
 

 شرایط جنگ  SWOTتحلیل  .2-جدول

 نقاط قوت

 رهبری مقتدر و هوشمند و تدابیر ایشان 1
 عدم تزلزل در نیروهای مسلح )بلوغ ساختاری( 2
 آوری اجتماعی بالا تاب 3
 ظهور و بروز صحنه های همدلی و ایثار بین مردم 4
 حمایت مرجعیت از نظام جمهوری اسلامی  5
 همراهی )اجماع( همه نهادهای لشکری و کشوری با جنگ  6
 قدرت موشکی  7
 قدرت پهپادی 8
 تر امکان انتقال مردم از موقعیت خطر به نقاط امن 9
در برابر    ، یجمع  ای  یدفاع مشروع، انفراد  یمنشور به حق ذات  نیاز مقررات ا   کیچ ی ه:  منشور  51منشور ملل متحد )ماده    یحقوق  تیحما 10

 ( به عمل آورد یالمللنیب تی حفظ صلح و امن یاقدام لازم برا   تیامن  یکه شورا   یتا زمان زند، یحمله مسلحانه لطمه نم

 نقاط ضعف 

 ضعف سیستم و نیروهای اطلاعاتی و حفاظتی کشور  1
 ضعف سیستم پدافندی  2
 ضعف نیروی هوایی  3
 رسانی دیرهنگام، پخش اخبار تکراری، ضعف کارشناسی( ای )اطلاعضعف در مدیریت و محتوای رسانه 4
 ضعف در حکمرانی فضای مجازی و شبکه های اجتماعی  5
 گیری نهادهای ذی ربطغافل 6
 فعالیت چشمگیر تعداد زیادی از جاسوسان  7
 ورود قطعات مرتبط با ریزپرنده ها و مواد منفجره به کشور  8
 فریب خوردن دستگاه دیپلماسی کشور  9
 برخورد منفعلانه دولت در برخی از موارد  10
 عدم وجود پناهگاه کافی برای افراد نیازمند 11
 هک شدن شبکه اطلاعاتی بانک سپه  12
 ضعف در جنگ شناختی  13

 هافرصت

 های رضایت الهی انطباق رویکردهای جمهوری اسلامی با مؤلفه 1
  اسرائیلاز مسلمانان  و بخصوص یتنفر جهان 2
 ای و جهانی کشور حمایت اکثریت جامعه جهانی از ایران و ارتقاء وجهه منطقه 3
 تقویت سرمایه اجتماعی در داخل و ایرانیان خارج از کشور  4
 ایجاد وحدت و همبستگی بین مردم و رشد معنوی جامعه  5
 از بین بردن پایگاه های نظامی و اطلاعاتی دشمن 6
 ضربه به اقتصاد و امنیت دشمن 7
 ساماندهی اتباع خارجی  8
 ساماندهی قاچاق کالا  9
 تدوین چارچوبی برای حکمرانی فضای مجازی 10
 ایجاد امنیت مردم پایه  11
 شکسته شدن هیمنه پوشالی آمریکا و اسرائیل و از بین رفتن تابوی جنگ با افزایش پایداری اجتماعی  12
 های جدید سیاسی )نفوذ بیشتر در بین مردم و نخبگان کشورهای منطقه و جهان( ایجاد شدن فرصت 13
 گذاری و توسعه اقتصادی( های اقتصادی به شرط پیروزی )افزایش سرمایهارتقاء ظرفیت 14
 افزایش بینش عمومی در حوزه های علمی، فرهنگی، امنیتی و سیاسی.  15
 اسرائیل ایجاد اختلافات عمیق در  16
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 دهایتهد
 فعالیت گسترده دشمن در جنگ شناختی  1
 های پیشرفته توسط دشمناستفاده از هوش مصنوعی و فناوری 2
 استفاده از نیروهای ماوراءالطبیعه )شیاطین و اجنه( توسط دشمن 3
 های هدفمند در مناطق پرجمعیت گذاریها و بمبامکان استفاده مجدد از ریزپرنده 4
 تلاش برای خلع سلاح اضلاع مقاومت مانند حزب ا... لبنان 5
 های تکفیری داخلی از قبیل جندالشیطان، پ.ک.ک. و ... سازی گروهفعال 6
 برای انحلال حشدالشعبی همزمان با انتخابات آتی عراق  اسرائیلتلاش  7
 سازی تهدید مقام معظم رهبری )مدظله(عادی 8
 های بعدی جنگ استفاده از جاسوسان و مزدوران سیاسی در موج 9
 ای و گسترده دشمن از رسانه و ایجاد مهندسی اجتماعی استفاده حرفه 10
 ایجاد ترس و اضطراب بین مسئولین و مردم  11
 سازی ایجاد فتنه در کشور ایجاد اختلاف بین مسئولین و زمینه 12
 های لازم در شرایط بحرانی )مدیریت ضعیف بحران( عدم پیش بینی 13
 نشینی غیرتاکتیکی اختلال در دستگاه محاسباتی مسئولان و عقب 14
 تفرقه بین اقشار مختلف مردم و گسست اجتماعی بین مردم و دولتمردان  15
 سازی اعتصابات صنفی فعال 16
 های اجتماعی و فرهنگی )ترویج فرهنگ برهنگی و ...(  پیشروی ناهنجاری 17
 گذاری شعار سال( خروج سرمایه از کشور )برخلاف نام 18
 های مدنی قشری از مردمدر طولانی مدت و با بروز مشکلات ناشی از جنگ، ابراز نارضایتی 19
 ها و پخش گسترده آن هک داده 20

 
 بحث 

در  به آتش بس رسید.    اسرائیلبین ایران و  روز جنگ    دوازده
ترور   ایراننظامی  ترین فرماندهان  برجسته اسرائیلجریان حملات  

  اسرائیل.  شد، مراکز مهمی را بدون واکنش پدافندی بمباران  شدند
به دنبال نابودی مراکز هسته ای، سرنگونی نظام سیاسی، تجزیه و  

ها و شاید مریکا ماهآتضعیف ایران بود. برای این حمله با مشارکت 
ایران و وجود یک    قدرتریزی کرده بود. اما اصالت و  ها برنامهسال

ساعت،    18رهبر استثنایی بر ایران موجب شد که فقط با گذشت  
 معادلات جنگی تغییر کند.

و توزیع استثنایی عناصر مزدور و مواد    اسرائیل نفوذ عجیب  
ها هزار ریزپرنده در سراسر ایران، اشراف  انفجاری، جاسازی ده 

وسیع اطلاعاتی بر اشخاص و مراکز مهم، حکایت از یک ضربه  
داشت.   ایران  بر  کننده  سرویس   اسرائیل فلج  و  امریکا  های  و 

توانستند ایران را با  ها حقیقتا می اطلاعاتی همسو با آن   - نظامی 
اشراف   و  نبوغ  به  باید  کنند.  نابود  و  تجزیه  نظام،  فروپاشی 

علی صهیونیست  اما  کرد.  اعتراف  این ها  همه  هرگز  رغم  ها 
را تسلیم    کشور نتوانستند به اهداف مهم خود دست پیدا کنند،  

هر   گفت  به جرأت  باید  نمایند.  تضعیف  را  ایران  نظام  یا  کنند 
ان در معرض چنین حملات پیچیده و سهمگین  کشوری غیر ایر 

می  می قرار  فرو  یقینا  طوری  گرفت  را  ورق  ایران  اما  پاشید 
را تا آستانه فروپاشی پیش برد و نهایتا    اسرائیل برگرداند که خود  

 . این ایران بود که آخرین حمله را انجام داد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 و آمریکا اسرائیلایران با   چشم انداز جنگ .1-شکل

 صورت نوسانی )سینوسی( تا تضعیف کامل )شکست( یک طرفه تداوم جنگ ب

 های جدیدی از مردم ایران )ایثار، همدلی و انسجام ملی(بالفعل شدن ظرفیت

 سیستم پدافندی و تقویت نیروی هوایی کشور و بهبود عملکرد میدانی بازسازی

 اجماع جهانی برای حمایت از جمهوری اسلامی )به جزء چند کشور غربی(

 و حشدالشعبی خلع سلاح اضلاع مقاومت مانند حزب ا... لبنانتلاش 

با حزب الله، درگیری داعش و تحریر الشام و حتی رژیم صهیونی با  جنگ رژیم صهیونی)های جدیدی از جنگ در غرب آسیا باز شدن جبهه
 عراق، شدت یافتن جنگ رژیم صهیونی با یمن(حشد الشعبی و 

1 

2 

3 

4 

6 

5 
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آتش بس به معنای صلح یا اتمام جنگ و  لازم به ذکر است،  
هرگز یک سیستم و طرفِ محترم و    اسرائیلتوطئه و ترور نیست.  

غالبا در زمان    اسرائیل   هایاستفادهسوءمورد اعتماد نیست. بیشترین  
ها صورت گرفته است. ایران باید متوجه ماهیت تروریستی  آتش بس 
 و امنیت سران خود باشد.   اسرائیل

با توجه توضیحات ارائه شده و همچنین شرایط ایجاد شده در  
توان  روزه و نیز شواهد موجود در منطقه غرب آسیا، می  12جنگ  
 .برشمرد 1صورت شکل ه انداز این جنگ را بچشم

 

 گیرینتیجه
جنگ ایران با اسرائیل و آمریکا تا تضعیف )شکست( یک طرف  

صورت نوسانی ادامه پیدا خواهد کرد. به همین دلیل تقویت نقاط  ه  ب
ها و همچنین از بین بردن نقاط ضعف و  قوت و استفاده از فرصت 

  ستمینقطه ضعف در کشور، ضعف س  نیمهمترتهدیدها اهمیت دارد.  
نقطه قوت وجود   نیکشور و مهمتر نفوذ درو   یاطلاعات و نیروهای

مهمتر  یرهبر است.  هوشمند  و  گسترده    تیفعال  دیتهد  نیمقتدر 
 یاجتماع   ه ی سرما   ت ی فرصت، تقو   ن ی و مهمتر   ی دشمن در جنگ شناخت 

و رشد معنو افق  .استجامعه    ینظام  این جنگ  های پیروزی در 
عرصه در  را  ایجاد جدیدی  اسلامی  جمهوری  برای  مختلف  های 

 خواهد کرد.
و آمریکا با ایران، اما همچنان    اسرائیلبا وجود آتش بس میان  

تنش همچنین  و  اطلاعاتی  و  شناختی  و جنگ  سیاسی  های 
موضوع،   این  به  توجه  با  دارد.  وجود  طرفین  بین  ایدئولوژیک 

ها و برطرف  های سیاستی و کاربردی زیر برای کاهش آسیبتوصیه
بافعل کردن ظرفیت نقاط ضعف و همچنین  بکردن  وجود ه  های 

 شوند: آمده ناشی از این جنگ بیان می 

توسل و توکل به خدا و اهل بیت)ع( و کمک گرفتن از امداد  -

 الهی برای رسیدن به پیروزی  

  ی قانونریغ  حملهجبران خسارات    ی برا  ی اقدامات حقوق  یریگیپ -
 دشمن

 ترمیم و تقویت سریع سیستم پدافندی و نیروی هوایی کشور -

 رصد جاسوسان و مزدوران دخلی دشمن و برخورد قاطع و بهنگام -
 هابا آن

  افزایش هوشیاری با رصد همه جانبه در ابعاد سیاسی، اقتصادی، -
 نظامی، امنیتی و فرهنگی 

 المللی ایجاد شده برای کشورهای بیناستفاده از فرصت  -

 یمیعظ یاجتماع هیو گسترش سرما تیتثب یبرا یزیبرنامه ر -
 به وجود آمده  

تحقق    یبرا  یو عزم جدبه روز رسانی دکترین دفاعی و امنیتی   -
 آن

 جهاد تبیین در جنگ شناختی -

 ای فاخر در جهت عملیات تاثیرتولید محصولات رسانه  -

زنندگان  تزریق امید و انرژی مثبت در جامعه و برخورد با برهم -
 امنیت روانی مردم 

کمیته - کمکتقویت  برای  مردمی  نهادهای های  به  رسانی 
 امنیتی و امدادی

 بینی و تهیه کالاهای ضروری و مورد نیاز در شرایط جنگ پیش -

مدیریت بحران در شرایط قطعی آب، برق، گاز، تلفن، مسدود   -
ها، کمبود بنزین، مواد غذایی،  ها و تخریب زیرساختشدن راه
 دارو و ... 

 .  ایجاد پناهگاه برای نیازمندان -
 

تضاد  گونههیچکه  کنندمینویسندگان تصریح  تضاد منافع:
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