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Abstract 
Background and Aim: In our time, efficiency and effectiveness are the highest goal and the most valuable 

destination of all managers and relies on three items of planning, organization and time management. Therefore, 
in order to increase educational productivity, students' time management skills should be improved. Hence, this 

study was conducted to evaluate the effectiveness of the implementation of a codified educational program on 

improving time management skills in nursing students. 

Methods: This was an interventional study. The research samples were 60 nursing students who were selected 

by convenience sampling method and randomly assigned to experimental and control groups. The measurement 

tool was the standard Britton and Teaser time management questionnaire. The samples were divided into control 

and test groups. Then the workshop was conducted for the experimental group and eight weeks later time 

management skills in nursing students were measured with the mentioned tool. The data were analyzed by SPSS-

21 software using independent t-test, Chi-square and Fisher, paired t-test, nonparametric statistical test Wilcoxon 

and Mann-Whitney U test.  

Results: There was no statistically significant difference between the groups in the pre-test in terms of time 

management skills but in the post-test phase there was a significant difference between the two groups (P = 0.039). 
And intra-group comparisons showed that there were no statistically significant differences between the pre-test 

and post-test in the control group (P = 0.339) and the test group (P = 0.157). In time management skill levels 

between the two groups according to the pre-test P = 0.944 and P = 0.167 after the test, there was no statistically 

significant difference. There were no significant differences in intra-group comparison but in the test group, the 

level of good increased from 8 to 14.  

Conclusion: In this study, the positive effect of education on students has been confirmed and shows the 

appropriateness of this education and the use of its techniques by students to manage time. Due to the significant 

difference in the time management skill score in the post-test stage between the two groups, a well-designed 

program can be effective. Therefore, it is recommended that the managers and educational officials of nursing 

schools use this educational program in order to improve the level of knowledge and performance of students in 

the field of time management. 

 

Keywords: Education workshop, Time management skills, Nursing students, Faculty of military nursing. 

 

 

http://dx.doi.org/10.30491/JMM.23.10.792
https://militarymedj.ir/admin_emailer.php?mod=send_form&sid=1&slc_lang=fa&em=eheidaranlu-ATSIGN--GMMAAIL-.com&a_ordnum=3045


D

S

A

D

D

A

S

D 

  نظامي طب مجله
 1400 دی ،10 شماره ،23 هدور

 792-801: صفحات
 doi   10.30491/JMM.23.10.792  

   eheidaranlu@gmail.com پست الکترونیک: .اسماعیل حیدرانلو :نویسنده مسئول*

 27/09/1400پذیرش مقاله:      18/01/1400 دریافت مقاله:
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 دهکیچ

 ،یزیراست و بر سه مورد برنامه رانیمد مقصد همه نیهدف و ارزشمندتر نیوالاتر یو اثربخش ییدر عصر ما کارا ف:هدزمینه و 

رو  نی. از اابدیارتقا  انیزمان در دانشجو تیریمهارت مد دیبا یآموزش یوربهره شیافزا یاست. پس برا یزمان متک تیریو مد یسازمانده
 یکی یپرستار یکارشناس ینظام انیزمان در دانشجو تیریمهارت مد یبر ارتقا یکارگاه آموزش یاجرا یاثربخش نییمطالعه با هدف تع نیا

 .انجام شد یمنتخب نظام یپرستار یهااز دانشکده

روش در دسترس انتخاب  بودند که به یپرستار ینظام انینفر از دانشجو 60پژوهش  یهانمونه بود. یانوع مطالعه مداخله ها:روش

و  تونیزمان بر تیریاندارد مدپرسشنامه است یریگشدند. ابزار اندازه میکنترل تقس زمون وآ یهاگروهبه  یتصادف صیشده و به روش تخص
زمان  تیریگروه آزمون اجرا شد و هشت هفته بعد مهارت مد یه براشدند. سپس کارگا میها به دو گروه کنترل و آزمون تقسبود. نمونه سریت

 شر،یو ف اسکوئریکا مستقل،یت یآمار یهاآزمون توسطو  SPSS-21افزار با نرمها شد و داده دهیبا ابزار مذکور سنج یپرستار انیدر دانشجو
  .قرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز یتنیوو من لکاکسونیو کیناپارامتر یو از آزمون آمار یزوج یت

ر آماری وجود نداشت تفاوت معناداها مان بین آنآزمون از نظر نمره مهارت مدیریت زپیش ها در مرحلهدر مقایسه بین گروهها: یافته

آزمون و د که دو مرحله پیشدرون گروهی نشان دا  مقایسه. P=  039/0آزمون بین دو گروه تفاوت معنا دار وجود داشت پس ولی در مرحله
سطوح مهارت مدیریت  قایسهمتفاوت معنا دار آماری وجود نداشته است. در  P= 0 /157و گروه آزمون  P=  339/0 آزمون در گروه کنترلپس

ود نداشت و در مقایسه درون آزمون تفاوت معنادار آماری وجدر پس P=  167/0آزمون و در پیش P=  944/0زمان بین دو گروه با توجه به 
 .زایش یافته بودنفر اف 14نفر به  8گروهی  نیز تفاوت معنادار آماری وجود نداشت ولی در گروه آزمون، مهارت سطح خوب از 

آموزش و  نیهنده مناسب بودن ادقرار گرفته است و نشان دییمورد تا انیمثبت آموزش بر دانشجو ریمطالعه تاث نیدر ا گیری:نتیجه

آزمون مان در مرحله پسز تیریدار نمره مهارت مدیزمان است. با توجه به تفاوت معن تیریجهت مد انیفنون آن توسط دانشجو یریبکارگ
 نیا یپرستار هایدانشکده یآموزش نیو مسئول رانیمد شودیم هیاثربخش باشد. لذا توص تواندیشده م یه مدون طراحدو گروه، برنام نیب

 .رندیزمان به کار گ تیریمد نهیدر زم انیسطح دانش و عملکرد دانشجو یرا در جهت ارتقا یبرنامه آموزش
 

 .ینظام یدانشکده پرستار ،یپرستار انیزمان، دانشجو تیریمهارت مد ،یکارگاه آموزش :هاکلیدواژه

 

 مقدمه
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 1400  دی، 10 ، شماره23 دوره                       مجله طب نظامي          

دترین رین هدف و ارزشمنوری والاتدر عصر ما کارایی و بهره
کی مان بر سه مورد مت. مدیریت ز(1) مدیران است مقصد همه

این که،  . با توجه به(2)ریزی، سازماندهی و کنترل است: برنامه
ها و از های سازمانافزایش کارایی و اثربخشی، ازمهمترین هدف

رود و توانایی مدیران در می های آموزشی به شمارجمله سازمان
عوامل  ن ازکنترل و مدیریت زمامواجه با فشار زمانی موجود و نحوة 

های لشتأثیرگذار بر آن است، اهمیت نحوه مواجهه مدیران با چا
یش زمان سبب شده تا بررسی عوامل محیطی تأثیرگذار بر افزا

رد و به وری، نوآوری و خلاقیت مورد توجه قرار گیکارایی، بهره
 .(3) فنون مدیریت زمان بیش از پیش توجه شود

ی . در دنیا(4)زمان به معنای یک فرایند بدون توقف است 
مبنای  امروز مدیریت بر مبنای هزینه جای خود را به مدیریت بر

ها تای از عاد. مفهوم مدیریت زمان، مجموعه(5)زمان داده است. 
ایش و رفتارهای قابل یادگیری است که ممکن است از طریق افز

شانگر ن. مطالعات مختلف (6،7) دانش، آموزش یا عمل به دست آید
ها و اهمربوط به مدیریت زمان در دانشگاین نکته است که مهارت 

 ، کاهش استرس(8،9)مراکز آموزشی موجب اثربخشی و کارایی 
 .(11) شود، افزایش قدرت ابتکار و رضایت دانشجویان می(10)

 کارشناسان معتقدند که جلوگیری از اتلاف وقت و داشتن
ش رضایت ا، کاهش استرس و افزایهکنترل زمان به بهبود توانایی

یریت . از طریق مد(12) شودشغلی و سلامت روان افراد منجر می
توانند وظایف متعددی را در یک زمان، کارکنان با مدیریت خود می

ها را تشخیص دهند و زمان خاص انجام دهند، وظایف و مسئولیت
یک برای استفاده موثر از . یک تکن(13) ها کنار بیایندبا محدودیت

-، برنامهزمان، به ویژه داشتن وقت کافی برای انجام وظایف متعدد

یت زمان توانند با مدیرافراد می .(14) ریزی و تخصیص زمان است
رآورد، دبدون اینکه ساز وکارهای خارجی آنان را تحت کنترل خود 

ها را در نظر خود آن را کنترل نموده، زمان لازم برای انجام فعالیت
یت . حجم کاری زیاد در زمان محدود اهمیت مدیر(15) بگیرند

تنها در  . اهمیت مدیریت زمان نه(13) دهدزمان را افزایش می
تواند دیده شود، مثلا زندگی کاری بلکه در زندگی دانشگاهی می

داشتن تواند به دلیل نموفقیت در امتحانات دانشجویان میعدم 
زی به ریمهارت کافی مدیریت زمان باشد. یک مطالعه بدون برنامه
 ستماتیکمعنی اتلاف وقت در طول روز است. اگر توانایی مطالعه سی

تواند بسیار مفید دست آید در آینده میهای اولیه تحصیل بهدر سال
زماندهی ساها در . مدیریت زمان یکی از مهمترین مهارت(16) باشد

تواند یم. مدیریت زمان دانشجویان، (17) درس و مطالعه بهتر است
می به عنوان یک مهارت رفتاری در نظر گرفته شود که نقش مه

 . (16) ی مطالعه و برنامه درسی دارددر سازمانده
 با توجه به نیاز حوزه سلامت، به خدمات با کیفیت بالا همراه

های سیستم مراقبت، نیاز به با هزینه کم، این حوزه در سیاست
های مختلف در نقشپرستارانی که قادر به انجام وظایف خود 

ن به دانشجویان پرستاری . مهارت مدیریت زما(12) هستند را دارد

طور موثر در محیط های هدهد که چگونه از زمانشان باجازه می
 هایها و مسئولیتکاری متنوع پس از فارغ التحصیلی که در آن نقش

انشجویان مختلف دارند استفاده کنند. مفهوم مدیریت زمان برای د
های آموزشی بسیار مهم است و موفقیت غول به تحصیل در دورهمش
ها به مدیریت درست زمان بستگی دارد. به نظر ها در توانایی آنآن
طور موثر دارند، هرسد دانشجویانی که توانایی مدیریت زمان را بمی

. (14) دهندپس از فارغ التحصیلی مراقبت پرستاری را بهتر ارائه می
محمد خانی و همکاران در مطالعه سطوح مهارت مدیریت زمان بر 

های شهر تهران روی دانشجویان کارشناسی پرستاری در دانشگاه
درصد(  49به این نتیجه رسیدند اکثر دانشجویان در سطح متوسط )

های هارت مدیریت زمان باید جز برنامه. آموزش م(18) قرار دارند
 . (19) ها قرار داده شودآموزشی دانشگاه

ی، برطبق برنامه دانشگاهی پرستاری، هدف کلی برنامه درس
ت، آموزش افرادی است که بتوانند در زمینه توانبخشی، حفاظ

تیم  درمانی به عنوان اعضایمدیریت، مشاوره، پژوهش و خدمات 
واده و سلامت فرد، خان یمراقبت بهداشتی به منظور حفظ و ارتقا

اری از جامعه تربیت شوند. بنابراین دانشجویان پرستاری با بسی
و  Indreica. (20) ستندههای دانشگاهی مواجه مسئولیت

که  همکاران در دانشگاهی در انگلستان به این نتیجه رسیدند
یلی دار پیشرفت تحصمدیریت زمان موثر منجر به افزایش معنی

های پرستاری گاهی اوقات . برخی از روش(21) شوددانشجویان می
ور خلاصه انجام طهشود و یا ببه دلیل کمبود زمان فراموش می

های لازم را شوند و مراقبته گرفته میشود و بیماران نادیدمی
 کنند. در این مورد رفتار مدیریت زمان تاثیر مهمی دردریافت نمی

داوم تحت طور مهی دیگر، کارکنانی که بکیفیت مراقبت دارد. از سو
 . (7) شونددگی میکنند دچار فرسوفشار کار می

های دهندگان مراقبت پرستاران از بزرگترین گروه ارائه
در ارائه اند و دارای قدرت قابل توجهی بهداشتی تشکیل شده

ها تاثیر ویژه توانند بر کیفیت مراقبتخدمات درمانی هستند که می
ود استفاده خطور منطقی از زمان ه. اگر پرستاران ب(22،23) بگذارند

د توانند تمام انتظارات مرتبط را برآورده کنند و عملکرنکنند، نمی
ه و این چرخه نبرند های بهداشتی خود را از بین میتیم مراقبت

تی را برای تنها اهداف سازمانی را به مخاطره می اندازد بلکه خطرا
 . (24،25) کندکل جامعه ایجاد می

های مطالعه بهادری و همکاران با عنوان بررسی مهارت
غیر نظامی  های نظامی و مدیریت زمان در مدیران بیمارستان

ها نشان داد در بین ابعاد مدیریت زمان، بیشترین میانگین یافته
 1/79 ها با میانگینبندی اهداف و فعالیتمربوط به بعد اولویت

گذاری با میانگین امتیاز و کمترین میانگین مربوط به بعد هدف
کارکنان در هر که در حوزه نظامی، . از آنجایی(26) باشدمی 1/56

ت تکنولوژی مطابقت ای باید همواره خود را با پیشرفرتبه و رده
 های جدید فرا گیرندداده، اطلاعات خود را به روز کرده و مهارت

تسلط بر تردیدی نیست که انجام این امور نیاز به زمان دارد.  .(27)
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یت به شمار ترین رمز موفقریزی آن، مهمزمان، مدیریت و برنامه
آید و در این نگرش جدید متخصصان معتقدند که یکی از این می

شروط لازم برای اثربخشی آموزش، اعمال مدیریت زمان است. 
تواند یک روش آموزشی موثر در ارتقای پس نتیجه این تحقیق می

مهارت مدیریت صحیح زمان در دانشجویان نظامی که علاوه بر 
 وظایف دیگر خود برآیند را ارائه نماید وظایف آموزشی باید از عهده

ها از جمله مشغله درسی و در نهایت به دلیل برخی ضرورت .(28)
ها و کارهای نظامی و شخصی ساعت زیاد کلاس و کارآموزی

دانشجویان پرستاری، اهمیت طراحی اثربخشی آموزش مدون بر 
در این دانشجویان امری ضروری  مهارت مدیریت زمان یارتقا
های آموزشی دیگر انجام در محیط اشد. همچنین این مطالعاتبمی

ای که در آن تحقیقات انجام پذیرفته و از آنجایی که محیط و زمینه
دست آمده از تحقیق تاثیرگذار ه شوند در نحوه اجرا و نتایج بمی

لذا انجام این مطالعه در این محیط آموزشی حائز اهمیت  است،
 "ا هدف است. لذا با عنایت به موارد ذکر شده پژوهش حاضر ب

تعیین اثربخشی اجرای برنامه آموزشی مدون بر ارتقای مهارت 

انجام  "مدیریت زمان در دانشجویان نظامی کارشناسی پرستاری
 .شد

 
 هاروش
سی ای بر روی دانشجویان مقطع کارشنامداخلهمطالعه  این

ر سال شکی بقیه الله )عج( ددانشکده پرستاری دانشگاه علوم پز
اه و های لازم جهت تشکیل کارگابتدا مجوز در انجام شد. 1399
علوم  وری اطلاعات از مسئولین دانشکده پرستاری دانشگاهآجمع

حل و اخذ شد و پس از مراجعه و طی مرا )عج( پزشکی بقیه الله
 . گیری و سایر مراحل پژوهش انجام شداقدامات لازم نمونه

 / n = p.q.t2.Nحجم نمونه با استفاده از نوموگرام التمن )

(N.d2 + p.q.t2  با استناد به اندازه اثر محاسبه شده از نتایج
(. برای هر گروه 18مطالعه محمدخانی و همکاران صورت گرفت )

نفر برآورد شد که با توجه به ریزش احتمالی نمونه، سی نفر  28
های آزمون و برای هر گروه و در مجموع شصت نفر برای گروه

گیری در ابتدا بر اساس معیارهای روش نمونهکنترل برآورده  شد. 
در دسترس و سپس تخصیص تصادفی  گیریورود به روش نمونه

روش . های چهارتایی در دو گروه آزمون و شاهد بودبا بلوک
های چهارتایی بدین صورت است که به تخصیص تصادفی با بلوک

اختصاص داده  Bف و به گروه شاهد حر A گروه مداخله حرف
 ، شش حالتBو   Aهای چهارتایی با حروفد و در بلوکشومی

AABB، BBAA، ABAB، BABA، ABBA ،BAAB 
شود. ه شده و در داخل ظرفی انداخته میهای جداگانه نوشتدر برگه

ها را از ظرف بیرون آورده و به صورت تصادفی یکی از این برگه
برگه به داشت و مجدداً آن دبر روی آن را یا ترکیب نوشته شده

شود. رضایت آگاهانه کتبی از داوطلبین داخل ظرف انداخته می

گیری در تحقیق حاضر، پرسشنامه جمعیت ابزار اندازه گرفته شد.
شناختی و پرسشنامه مدیریت زمان بوده است. پرسشنامه مدیریت 

( برای سنجش 1991زمان در نتیجه تحقیقات بریتون و تیسر )
پس از . (29) جویان تهیه شده استمهارت مدیریت زمان در دانش

خارج کشور به نام پرسشنامه آن در مطالعات زیادی در داخل و 
بریتون و تیسر، مورد استفاده قرار گرفته و روایی و پایایی آن تأیید 
شده است. روایی محتوی پرسشنامه به روش کمی با استفاده از دو 
شاخص نسبی روایی محتوی و شاخص روایی محتوی در مطالعه 

( تایید شده است. میزان پایایی 1395سهرابی و همکاران )
 .(30) به دست آمده است 82/0نامه با روش آلفای کرونباخ پرسش

 ریزیمهشامل هجده سؤال در سه بعد برناپرسشنامه مدیریت زمان 
کوتاه مدت )هفت سؤال(، نگرش نسبت به زمان )شش سؤال( 

ا پنج تدت )پنج سؤال( است. به هر سؤال یک برنامه ریزی بلند م
، (5نمره بر اساس مقیاس پنج تایی لیکرت به صورت همیشه )

(  نمره 1ز )(، و هرگ2(، به ندرت )3(، گاهی اوقات )4بیشتر اوقات )
اسبه گیرد. نمره مهارت مدیریت زمان از جمع نمرات محتعلق می

 46. امتیاز زیر درنظر گرفته شد 18-90خواهد شد و دامنه آن از 
ح به بالا نشانه سط 85 متوسط و  46-58معرف مهارت ضعیف، 

 خوب است. 

نج، معیارهای ورود به مطالعه شامل دانشجویان ترم سه ، پ
ه شش مقطع کارشناسی پرستاری که واحد مدیریت را پاس نکرد

وج از بودند و تمایل به همکاری در طرح داشتند و معیارهای خر
 عدم شرکت در سه چهارم مدت زمان کارگاه مطالعه هم شامل

 آموزشی مدیریت زمان بود.

آزاد  به دلیل اینکه کارگاه به صورت فوق برنامه بود و وقت
شدند  دانشجویان این سه ترم با هم یکسان نبود، محققین مجبور

ی های تحصیلدر سه روز مختلف در وقت آزاد هر کدام از ترم
 جداگانه برگزار کنند.  دانشجویان، کارگاه را به صورت

آمار و  تیم تحقیق شامل استاد راهنما، استادان مشاور علمی و
 دانشجو بود که با همکاری هم تهیه و اعتباربخشی محتوای

ارگاه کموزشی و اجرای کارگاه و پیگیری انجام کارهای بعد از آ
 توسط دانشجویان را انجام دادند. 

م از ترم های تحصیلی کارگاه آموزشی سه ساعته برای هر کدا
دانشجویان در گروه آزمون درسه روز مختلف با همکاری استاد 
محترم راهنما و دانشجو و سایر اعضای تیم تحقیق تشکیل شد و 

بسته آموزشی  بسته آموزشی برای مطالعه به دانشجویان داده شد.
اهم محتوای  شامل مباحثی بود که در کارگاه آموزش داده شده بود.

مدیریت زمان شامل آموزش تهیه برنامه کارهای روزانه، آموزشی 
ریزی هفتگی، تعیین اهداف ریزی روزانه، تهیه جدول برنامهبرنامه

های هفته ریزی، آگاهی از فعالیتان برای برنامهروزانه، تعیین زم
کیفیت  های کاری، نکاتی سودمند برای بهبودبعد، رعایت اولویت

های مدیریت زمان به صورت تئوری و وقت، ارائه ابزار و تکنیک
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برای مباحث گفته شده در کارگاه تمریناتی عملی آموزش داده شد. 
ها را طبق اصول ها خواسته شد تا آنبه دانشجویان داده شد و از آن

بندی ریزی واهداف اولویتگفته شده انجام دهند مانند انجام برنامه
 .ها کار شدو ... با آن

های ها خواسته شد تا فعالیتدر پایان جلسه آموزشی از آزمودنی
روزانه خود را بر حسب اهمیت و اولویت به سه بخش مهم و 
ضروری، ضروری و غیر مهم، مهم و غیر ضروری تقسیم کنند. 

ب اختصاص دانشجویان برای هر کدام از موارد ذکر شده زمان مناس
های خود متعهد بودند، سپس عملکرد ند و نسبت به اولویتداد

یق تلگرام برای روزانه خود را به صورت هفتگی برای بررسی از طر
فته بعد از کارگاه، اجرای نمودند. هشت هپژوهشگر ارسال می

های کارگاه به صورت حضوری، تلفنی، تلگرام پیگیری شد و برنامه
ویان دو گروه آزمون و کنترل پرسشنامه مدیریت زمان توسط دانشج

ه شده است.ئاطور خلاصه روش کار ارهب 1تکمیل شد. در نمودار 

 
 کلیات مباحث آموزشی )کارگاهی(. 1-جدول 

 عنوان مبحث آموزش داده شده ردیف

 تهیه برنامه کارهای روزانه 1
 ریزی روزانهبرنامه 2
 ریزی هفتگیتهیه جدول برنامه 3
 روزانهتعیین اهداف  4
 ریزیتعیین زمان برای برنامه 5
 های هفته بعدآگاهی از فعالیت 6
 های کاریرعایت اولویت 7
 نکاتی سودمند برای بهبود کیفیت وقت 8
 ارائه ابزار و تکنیک های مدیریت زمان 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار کونسورت. 1نمودار 

 

 نفر( 60افراد واجد شرایط )

  

 نفر( 60بندی تصادفی )گروه

 

 ثبت نام

 (30 = در گروه آزمون )تعداد تخصیص

 .دندمداخله آموزش مهارت مدیریت زمان را دریافت نمو

 

 (30 = تخصیص در گروه کنترل )تعداد

 .مداخله ای انجام نشد

 

 تخصیص تصادفي

 خارج شده از مطالعه

 نفر 2=  عدم حضور
 نفر 2 دلایل دیگر =

 

 (4 = عدم پیگیری= )تعداد

 (26 = حضور در مطالعه )تعدادادامه 
 

 (0 = عدم پیگیری= )تعداد

 (30 = ادامه مداخله  )تعداد
 

 پیگیری

 26تعداد = 
 

 3تعداد = 
 

 تجزیه و تحلیل اطلاعات
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های آماری کولموگروف اسمیرنوف مطالعه از آزموناین در 
مستقل )مقایسه بین )تعیین توزیع نرمال متغیرهای کمی(، تی

اسکوئر و گروهی میانگین متغیرهای کمی قبل و بعد مداخله(، کای
فیشر )بررسی توزیع فراوانی متغیرهای کیفی در دو گروه آزمون و 

های آزمون و گروهگروهی در مقایسه درونکنترل(، تی زوجی )
کنترل قبل و بعد از مداخله( و از آزمون آماری ناپارامتریک و 

ای و آزمون گروهی متغیرهای رتبهویلکاکسون برای مقایسه درون
ای قبل ویتنی برای مقایسه بین گروهی متغیرهای رتبهآماری من

 SPSS-21ها با استفاده از نرم افزار تفاده شد. دادهو بعد از مداخله اس
 .های آماری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتندو آزمون

 

 نتایج
این مطالعه با هدف کلی تعیین اثربخشی اجرای برنامه 

آموزشی مدون بر ارتقای مهارت مدیریت زمان در دانشجویان 
دانشجو در مطالعه شرکت کردند  60پرستاری نظامی انجام شد. 

نفر در گروه کنترل قرار گرفتند.  30نفر در گروه آزمون و  30که 
نفر به دلیل عدم تکمیل پرسشنامه از مطالعه  4در گروه شاهد 

 نفر 14نفر ترم پنج(، ) 17سه(، ) نفر ترم 25خارج شدند و در مجموع )
ها در هر دو گروه آزمون ترم شش( وارد مطالعه شدند. بیشتر نمونه

درصد( مذکر بودند که با آزمون  93/92درصد( و کنترل ) 3/93)
  (.P=  638/0آماری فیشر تفاوت معنادار بین دو گروه مشاهده نشد )

سال بود که آزمون  20/21های پژوهش گروهمیانگین سن در 

ها از نظر سن تفاوت ن گروهنشان داد که بی  آماری تی مستقل

(. در خصوص تاهل، تعداد P = 760/0دار آماری وجود ندارد )معنا

آماری تفاوت معنادار بین دو  هایآزمونفرزند و محل سکونت، 

(.2( )جدول P  = 976/0) گروه نشان نداد

 
 مقایسه متغیرهای جمعیت شناختی در گروه های آزمون وکنترل  .2-جدول

 گروه                  

 متغیر
 آزمون

 میانگین ±انحراف معیار 

 کنترل

 میانگین ±انحراف معیار 

 کل

 میانگین ±انحراف معیار 
 آزمون آماری

 
 سن )سال(

 
27/21  ± 04/1  

 
12/21  ± 45/2  

 
20/21  ± 82/1  

t = - 307/0  
df =   54  

P = 760/0  

  فراواني )درصد( فراواني )درصد( فراواني )درصد(

 مرد           جنس          

 زن                 
52 ( 9/92 ) 28 ( 3/93 ) 24 ( 93/92 ) 

P = 0/638 
4 ( 1/7 ) 2 ( 8/6 ) 2 ( 7/7 ) 

 3          ترم تحصیلی   
                            5   
                            6 
 کل                           

7 ( 3/23 ) 18 ( 2/69 ) 25 ( 6/44 ) 
ϰ2= 07/ 12  
df =  2  
P = 002/0  

12 (40) 5 ( 2/19 ) 17 ( 4/30 ) 

11 ( 7/36 ) 3 ( 5/11 ) 14 (25) 

30 (100) 26 (100) 56 (100) 

 مجرد          تاهل          
 متاهل                          

24 (80) )6/84 (22 ) 1/82 (46 
P = 0/463 

6 (20) ) 4/15 (4 )9/17 (10 

 دارد        زند             فر
 ندارد               

0 (0) 1 ( 8/3 ) 1 ( 8/19 ) 
P = 0/469 

30 (100) 25 ( 2/96 ) 55 ( 2/98 ) 

         خوابگاه               سکونت      
 یمنزل پدر                         
 دیمنزل مجر                         

)3/83( 25 )6/84( 22 )9/83( 47 ϰ2 = 049/0  
dF = 2 
P = 976/0  

)3/13 (4 )5/11 (3 )5/12( 7 

1 ( 3/3 ) 1 ( 8/3 ) 2 ( 6/3 ) 

 
ر دنشان داد  T-testها با آزمون آماری در مقایسه بین گروه

های آزمون وکنترل از نظر مهارت گروهآزمون پیش مرحله
ماری آتفاوت معنادار  ( = 829/0Pها با )مدیریت زمان بین آن

دار معنا آزمون بین دو گروه تفاوتپس مشاهده نشد ولی در مرحله 
ه د کگروهی نشان داو مقایسه درون( P = 039/0مشاهده شد )

 وتآزمون تفاآزمون و پسدر گروه کنترل در دو مرحله پیش
ن نیز ( و در گروه آزموP = 339/0دار آماری وجود نداشت )معنا

ود دار آماری وجآزمون تفاوت معناو پس آزمونپیشدر مرحله 
 (. 3( )جدول P=  157/0نداشت )

 زمونآدو گروه از یسه سطوح مهارت مدیریت زمان بین برای مقا
( P= 944/0آماری کای اسکوئر استفاده شد و نتایج با توجه به )

ر آماری آزمون تفاوت معنادا( در پس P= 167/0آزمون و )در پیش
گروهی از آزمون آماری د نداشت و برای مقایسه درونوجو

ترل با های آزمون و کننتایج در گروه ویلکاکسون استفاده شد و
ری نشان ( تفاوت معنادار آماP=  491/0و )(  P= 147/0توجه به )

نفر  خوب از هشت نفر به چهاردهنداد ولی در گروه آزمون سطح 
 (.4 افزایش یافت )جدول

ت از دید دانشجویان کهمورد از مهمترین عوامل اتلاف وق 14
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 داخلههای آزمون قبل و بعد از مگروهمقایسه میانگین و انحراف معیار مهارت مدیریت زمان در دانشجویان بین و درون .3-جدول

- گروهای روند میانگین مقایسه

 estt T Paired آماری آزمون

 مراحل              آزمون پیش آزمون پس
  گروه

 متغیر
 معیار انحراف میانگین معیار انحراف میانگین

             t = -1/45 
             df = 29 
             P = 0/157 

03/58 43/7 80/54 026/9 
 آزمون

N = 30 
 مانز دیریتم مهارت

 دانشجویان در
             t = 0/976 
             df = 25 
             P = 0/339 

65/55 41/11 34/55 380/9 
 کنترل

N = 26 

 

               t= 2/11 
               df = 54 
               P = 0/039 

             t = -0/217 
             df = 54 
             P =0/829 

 آماری آزمون
test T 

 بین یانگینم مقایسه
 هاگروه

 
 های پژوهش قبل و بعد از مداخلهمقایسه سطوح مهارت مدیریت زمان در گروه .4-جدول

 
 ترین عامل اتلاف وقت در دانشجویان با توجه به مصاحبه با آناندرصد فراوانی مهم .5جدول 

 )درصد( فراواني وقت اتلاف عامل ردیف

 7 هدافا پیگیری برای پایین انگیزه 1

 9 بندی اولویت در ضعف 2

 10 ریزیبرنامه عدم 3

 8 شخصی نظم عدم 4

 11 دوستانه هایمعاشرت 5

 13 مجازی فضای از استفاده 6

 6 هالاسک بین فاصله و هاکارآموزی و هاکلاس ضعیف ریزیبرنامه 7

 9 قبلی برنامه بدون هایکارآموزی گذاشتن 8

 7 ماندن ترافیک در و دانشگاه از وابگاهخ بودن دور 9

 5 سرویس حرکت با کلاس پایان اعتس هماهنگی عدم 10

 4 زبان...( رزشی،و )کلاس دانشگاه زا خارج هایکلاس خوردن بهم و ترم ره در خوابگاه جابجایی 11

 5 ترم ولا در خوابگاه های اتاق نبودن مشخص 12

 2 خوابگاه در اذان از عدب و قبل اعتس نیم ادیور صدای مزاحمت 13

 4 نشگاهدا نظامی امور به رداختنپ نیرو، تجدید و استراحت جایب هفته آخر 14

 مراحل          

 زمان مدیریت مهارت

 آزمونپیش

 )درصد( فراواني

 آزمونپس

 )درصد( فراواني

 آماری آزمون

 ویلکاکسون

 آزمون گروه
N = 30  

 (10( 3 (16/7)5  ضعیف
Z = -0/449 

P = 0/147   
 (43/3)13  (56/7)17  متوسط

 (46/7)14  (26/7)8  خوب

 کنترل گروه

N = 26  
 (19/2)5  (15/4)4  ضعیف

Z = -0/688 

P = 0/491   
 (57/2( 15 (53/8) 14 متوسط

 (23/1) 6 (30/8) 8 خوب

 کل

N = 56 

  (14/3)8  (16/1)9  ضعیف

 (50) 28 (55/4)31  متوسط

 (35/7)20  (28/6)16  خوب

 

 سکوئرا کای آماری آزمون
𝜘2= 0/116 
df = 2 

P = 0/944   

               𝜘2= 3/575 

               df = 2 

               P = 0/167   
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 .(5 ها اشاره نمودند گزارش گردید )جدولدر مصاحبه
و نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که در مجموع در د

 16ان گروه آزمون و کنترل دانشجویان از نظر مهارت مدیریت زم
در درصد  28درصد در سطح متوسط و  55، در سطح ضعیف درصد

ظر نداشتند که بیش از نیمی از دانشجویان از سطح خوب قرار 
ر دمهارت مدیریت زمان در سطح ضعیف و متوسط قرار داشتند. 
ان گروه آزمون پس از آموزش مهارت مدیریت زمان به دانشجوی

ه درصد افزایش یافت. در مقایس 46درصد به  26سطح خوب از 
 وهدرون گروهی تفاوت معنادار آماری صورت نگرفت ولی در گر

 .آزمون سطح خوب از هشت نفر به چهارده نفر افزایش یافت
 

 بحث
ان در راستای هدف )تعیین مهارت مدیریت زمان در دانشجوی

ها، گروه پرستاری نظامی قبل از آموزش( در مقایسه بین گروه
ر آماری کنترل و آزمون از نظر مهارت مدیریت زمان تفاوت معنادا

دف های با ( مطالعه1395) مشاهده نشد. تمنایی فر و همکاران
 تبیین همکاری بر اساس صفات شخصیت و مهارت مدیریت زمان

دهد دانشجویانی که مهارت مدیریت ها نشان میانجام دادند. یافته
واقعیشان در  توانند از عملکردریزی یاد نگرفتند نمی زمان و برنامه

توجه به ا خورند. بفرایند یادگیری استفاده کنند و بیشتر شکست می
برای  اینکه اغلب دانشجویان در طول سال تحصیلی برنامه مدونی

 عث افت عملکرد تحصیلی شده ومدیریت زمان خود ندارند با
شود کاری میها به اهمالبه کاهش خودکارامدی و گرایش آنمنجر

 هایت( پژوهشی با عنوان بررسی مهار1395(. مهدی رعدآبادی )80)
های نظامی و غیر نظامی مدیریت زمان در مدیران بیمارستان

ها نشان داد در بین ابعاد مدیریت زمان، بیشترین طراحی نمود، یافته
 ها با میانگینبندی اهداف و فعالیتمیانگین مربوط به بعد اولویت

گذاری با امتیاز و کمترین میانگین مربوط به بعد هدف 1/79
همسو  ذکورمهای مطالعات ( که یافته81) باشدمی 1/56نگین میا

 باشد. با پژوهش ما می
تعیین مهارت مدیریت زمان در دانشجویان در خصوص هدف )

پرستاری نظامی بعد از مداخله( و همچنین هدف )مقایسه مهارت 
آزمون بین گروه بل و بعد از مداخله( در مرحله پسمدیریت زمان ق

 گروهیاری مشاهده شد. مقایسه درونکنترل و آزمون تفاوت معنادار آم
آزمون تفاوت معنادار آزمون و پسدهد در دو مرحله پیشنشان می

آماری وجود نداشته است ولی در گروه آزمون سطح خوب افزایش 
 ( مطالعه ای با عنوان2021و همکاران ) Altinerداشته است. 

در رابطه میزان اعتیاد به اینترنت و مهارت های مدیریت زمان 
دانشجویان پرستاری انجام دادند. این مطالعه به بررسی سطوح 

( TMهای مدیریت زمان )( و مهارتIAاعتیاد به اینترنت )
دانشجویان پرستاری پرداخت. که در یک پژوهش توصیفی مقطعی 

های ترکیه انجام نشجوی پرستاری در یکی از دانشگاهدا 400با 
به ترتیب  TMامه و پرسشن IAشد. میانگین نمرات مقیاس 

های بود. بین سطح مهارت 34/81 ± 91/11و  83/40 ± 81/14
IA  وTM 0001/0(داری مشاهده نشد دانشجویان رابطه معنی< (P 

. (31) باشدکه یافته مطالعه مذکور عملا غیر همسو با مطالعه ما می
ای با عنوان رابطه انگیزه پیشرفت ( مطالعه1398قوتی و همکاران )

تحصیلی و مدیریت زمان در دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد 
دانشکده پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی ایران، طراحی نمودند 

 2/46 ± 7که یافته نشان داد میانگین و انحراف معیار مدیریت زمان 
است. ضریب همبستگی اسپیرمن بین متغیر موفقیت تحصیلی و 

، r=  197/0ان همبستگی خطی معنادار وجود دارد )نمره مدیریت زم
001/0  =P) طوری که با افزایش نمره مدیریت زمان نمره موفقیتهب 

(. در پژوهش حسین جناآبادی و 82یابد )تحصیلی افزایش می
( با عنوان تاثیر آموزش مدیریت زمان بر کاهش 1398همکاران )

اضطراب امتحان دانشجویان که یک مطالعه نیمه تجربی از نوع 
آزمون با گروه کنترل بود. گروه کنترل طی هشت آزمون و پسپیش

نشان داد میانگین نمرات  جلسه تحت آموزش قرار گرفتند. نتایج
 امتحان گروه مداخله با گروه کنترل معناداری کاهش یافته بود

(001/0  =P)تواند در کاهش اضطراب . آموزش مدیریت زمان می
( 1399(. پژوهش جواد وفوری )83امتحان دانشجویان موثر باشد )

 ریزی وهای مطالعه برنامهبا عنوان بررسی تأثیرآموزش روش
مان و روش تمرکز و حافظه بر میزان پیشرفت تحصیلی مدیریت ز

آموز در سه گروه )دو گروه و انگیزش بود. تعداد شصت دانش
های آزمایش طی آزمایش و یک گروه کنترل( قرار داده شد. گروه

های مدنظر پژوهش را های مربوط به مهارتده جلسه آموزش
ها را سشنامهدریافت کردند. پیش و پس از مداخله، دانشجویان پر

های ها نیز ثبت شد. در نهایت دادهتکمیل نمودند و معدل آن
پژوهش با استفاده از آزمون تحلیل کوواریانس چند متغیره تجزیه 

ریزی و و تحلیل شد. نتایج نشان داد که آموزش روش برنامه
تاثیر است  مدیریت زمان بر میزان پیشرفت تحصیلی دانشجویان بی

ها تاثیر لعه حاضر( اما بر انگیزش پیشرفت آن)غیر همسو با مطا
( با عنوان 1398(. در پژوهش یوسفی و همکاران )84باشد )گذار می

های مدیریت زمان با پیشرفت تحصیلی در بررسی رابطه مهارت
ها به روش در ستاری و بهداشت عمومی بود. نمونهدانشجویان پر

ن تیسر و بریتون دسترس انتخاب شدند و از پرشسنامه مدیریت زما
های مدیریت زمان و با ها نشان داد بین مهارتاستفاده شد. یافته

 دار وجود داردپیشرفت تحصیلی در دانشجویان ارتباط معنی
(0001/0  =P) . پیشرفت تحصیلی دانشجویان تحت تاثیر مدیریت

( 1395(. در پژوهش رضایی صوفی و همکاران )85زمان قرار دارد )
ریزی و خلاقیت، ه مدیریت زمان با تمایل به برنامهبا عنوان رابط

ریزی و درصد از واریانس کل تمایل به برنامه 28نتایج نشان داد 
های مدیریت زمان درصد از واریانس کل خلاقیت به مولفه 7/44

دار بین مدیریت عنیشود. با توجه به نتایج روابط مثبت و ممربوط می
ریزی و خلاقیت وجود دارد. بر نامههای تمایل به برزمان و مولفه

ریزی و اساس نتایج ارتباط تنگاتنگی بین مدیریت زمان و برنامه
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( با 1391(. در پژوهش سواری و همکاران )86خلاقیت وجود دارد )
های مدیریت زمان بر خودکارآمدی دانشجویان عنوان تاثیر مهارت

ند و هر دو زشی شرکت کردبود گروه آزمون ده جلسه در کارگاه آمو
آزمون گرفته شد. نتایج نشان داد جلسات آزمون و پسگروه پیش

های مدیریت زمان باعث بهبود مدیریت زمان و آموزشی مهارت
( 1395(. کلاته سیفری و همکاران )87های مطالعه گردید )مهارت

های آینده پژوهشی در رابطه با عنوان تدوین مدل تاثیر توانمندی
ریت زمان و ایجاد خلاقیت و نوآوری در سازمان های مدیبا مهارت

های فردی مدیریت انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد بین مهارت
گری زمان و ایجاد خلاقیت و نوآوری در سازمان با میانجی

(. 88پژوهی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد )های آیندهتوانمندی
ن بررسی نقش ( با عنوا1391در مطالعه یعقوبی و همکاران )

بینی خلاقیت جنسیت، رشته تحصیلی و مدیریت زمان در پیش
نفر به  375کلامی دانشجویان دانشگاه بوعلی سینا انجام دادند که 

ای نسبی انتخاب شده و به وسیله عنوان گروه نمونه به شیوه طبقه
دو پرسشنامه مدیریت زمان بریتون و تیسر و بخش کلامی آزمون 

اند. نتایج بیانگر این است که بین زموده شدهخلاقیت تورنس، آ
خلاقیت و مدیریت زمان در دانشجویان رابطه مثبت و معناداری 

( با هدف 1395(. در مطالعه سهرابی و همکاران )89وجود دارد )
بررسی ارتباط انگیزه پیشرفت تحصیلی و مدیریت زمان با موفقیت 

ی دانشگاه علوم تحصیلی دانشجویان کارشناسی دانشکده پیراپزشک
ها از اطلاعات جمعیت شناختی پزشکی ایران، برای گردآوری داده

و دو پرسشنامه مدیریت زمان )بریتون و تیسر( و انگیزه پیشرفت 
نفر در پژوهش  288تحصیلی به روش توزیع حضوری استفاده شد. 

های این مطالعه نشان داد میانگین موفقیت شرکت کردند. یافته
و میانگین امتیاز مدیریت زمان  92/16دانشجویان  تحصیلی )معدل(

است. ضریب همبستگی اسپیرمن بین دو متغیر معدل و  2/46
 مهارت مدیریت زمان همبستگی مستفیم خطی معنادار وجود دارد

(197/0  =r ،001/0  =P) که با افزایش نمره مهارت طوریهب
(. در مطالعه مانلی و 90یابد )مدیریت زمان معدل افزایش می

( با هدف بررسی تاثیر مدیریت زمان در پیشرفت 2020همکاران )
ای گیری طبقهنفر به روش نمونه 354تحصیلی دانشجویان تعداد 

( که سه بعد 1991انتخاب شدند و به پرسشنامه بریتون و تیسر )
ریزی کوتاه مدت و ترجیح زمان ریزی طولانی مدت، برنامهرنامهب

سنجید، پاسخ دادند. اطلاعات برای نظم )نگرش به زمان( را می
های آماری همبستگی حاصل پس از کدگذاری با استفاده از روش

مستقل و تحلیل واریانس یکسویه، تجزیه و تحلیل شد. پیرسون، تی
های ن داد که بین مولفههای همبستگی نشانتایج آزمون

ریزی کوتاه مدت و نگرش به زمان با پیشرفت تحصیلی رابطه برنامه
مدت و  ریزی بلندمعناداری وجود دارد ولی بین مولفه برنامه

( که نتیجه 91پیشرفت تحصیلی رابطه معناداری وجود ندارد )
 .مطالعه مذکور با نتایج پژوهش حاضر همسو است

 

 گیرینتیجه
ترین منبع در اختیار انسان بوده و که زمان با ارزشیاز آنجای

کنند. آموزش مدیریت منابع دیگر به شرط وجود زمان ارزش پیدا می
طور ذاتی هب زمان باید از دوران تحصیل و دانشگاه آغاز گردد. افراد

جود داشتن و آموزش ندیده قادر به مدیریت صحیح زمان نبوده و با و
دهند و افکار اوقات خود را هدر می های خوب و مطلوبایده

همیت زمان ارسد. با توجه به مثبتشان به مرحله اجرا و بازدهی نمی
ختیار داشتن ادر نیروهای نظامی بنابراین دانشجویان این حوزه با در 

ید نظم را زمان، تلاش آگاهانه در جهت اهداف خود انجام داده و با
نظم بوده مامی در عمل باید بیاموزند. در حوزه سلامت پرستاران نظ

 .ریزی برای مدیریت زمان خود داشته باشندو همواره برنامه
 

 جوامع نظامي یبرا یکاربرد نيینکات بال
 زمان مدیریت مهارت ارتقای بر آموزشی کارگاه اجرای 

 قویتافزایش و ت سبب و داشته مثبت تأثیر نظامی دانشجویان
 .شودمی هاآن در زمان مدیریت مهارت

 ریزی،برنامه هایتکنیک و زمان مدیریت اصول یادگیری 
 ثرمؤ وقت اتلاف از جلوگیری جهت در کارها در نظم داشتن
 .بود خواهد

 به نظامی دانشجویان زمانی رفتارهای و مهارت ارزیابی 

 در شاناستفاده مورد هایاستراتژی از هاآن بهتر درک منظور

 مدیریت زمینه در هاآن به بخشی آگاهی و زمان مدیریت

 .گرددمی پیشنهاد خود زمان نمودن
 

 رمقاله حاضر برگرفته از پژوهش مصوب د تشکر و قدرداني:

 شکیشورای تخصصی پژوهش و کمیته اخلاق پزشکی دانشگاه علوم پز
 IR.Bmsu.rec.1397.017 به کد اخلاق شماره)عج( بقیه الله 

ه در کاساتیدی  بدین وسیله از مسئولان دانشکده پرستاری، است.
جویان ری کردند و تمامی دانشتعیین  روایی محتوی آموزشی همکا

 .شودکننده در طرح سپاسگزاری میشرکت
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