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Abstract 
Background and Aim: Today, in universities and research institutes, the lack of attention to 

commercialization makes it impossible or difficult to enter the markets for technology and research products. 

therefore, this study aims to design a commercialization model for research achievements of a military research 

institute. 

Methods: This descriptive-analytic study was done in a cross-sectional study in 2019. The research 

population consists of senior, middle and operational managers, faculty, experts and researchers in a military 

research institute. The sampling was done by census method and number of 130 people. The data gathering tool 

is a researcher-made questionnaire whose validity and reliability have been confirmed. The composite reliability 

for each of the four domains (individual, intra-organizational, external organizational and communication) was 

higher than 0.7, indicating appropriate homogeneity or internal consistency. To collect and analyze quantitative 

data, a structural equation model based on partial least squares approach was performed with Smart-PLS3 

software.  

Results: The pattern of factors influencing the commercialization of academic research achievements was 

divided into four groups of 60 factors: individual intra-organizational, external organizational and 

communication. According to the research findings in the final model of the research, the correlation was 

significant for all dimensions and the communication factors had the lowest correlation (0.880) and intra-

organizational (0.971) the highest correlation. To ensure the quality of the measurement model, positive values 

of the cv-com index represent the appropriate quality of the measurement model.  

Conclusion: Governments and other effective institutions with formulas and facilitating and accelerating 

policies should move universities towards a model of knowledge-based commercialization by adopting smart 

measures. On the other hand, universities are pursuing strategies such as holding joint conferences and meetings 

with industry to increase the relevance and awareness of the parties' needs and capabilities in the path of 

commercialization. 
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 دانشگاه نظامي پژوهشي در پژوهشگاه یکی دستاوردهای تعیین الگوی تجاری ساز

 جزئي مربعات حداقل ساختاری معادلات سازی مدل روش با

 
 1 کریم بهادریمحمد، 1 مازیار کرمعلي ،1 منصور بابایي، *1 مریم یعقوبي

 
 رانی)عج(، تهران، اللها هیبق یعلوم پزشک دانشگاه سلامت، تیریمد قاتیمرکز تحق 1

 

 دهکیچ

محصولات  فناوري و ، ورود به بازارها برايتوجه به تجاري سازي عدم و موسسات پژوهشیامروزه در دانشگاه ها  ف:هدزمینه و 

یک  ي تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشیاز این رو این پژوهش با هدف طراحی الگو .سازدمیسر میناممکن و یا به سختی را پژوهشی 
 .پژوهشگاه نظامی انجام شده است

. جامعه پژوهش مدیران، است رفتهگانجام  1398ی درسال بوده که به صورت مقطع یلیتحل -یفیاز نوع توصمطالعه  نیا ها:روش

رانجام نف 130عدادتو به  کارشناسان و محققین در یک پژوهشگاه نظامی می باشند. نمونه گیري به روش سرشماري،اعضاي هیات علمی
رفته است. به گایید قرار آن مورد ت له پرسشنامه محقق ساخته می باشد که روایی و پایاییدر این مرح هادادهشده است. ابزار گردآوري 

دانشگاه( بیشتر  سازمان بیرون و درون دهندة ارتباط درون سازمانی، برون سازمانی، عامل ،)فردي حیطه 4طوري که پایایی ترکیبی براي هر
دلات ز مدل معااا استفاده ب یکم يداده ها لیتحل و يجمع آوربدست آمد که نشان از همگونی یا همسانی درونی مناسب دارد.  0.7از 

  .جام شدان Spss 20 3Smart-PLS/ با نرم افزار یحداقل مربعات جزئ کردیبر رو یمبتن يساختار

 فردي، عوامل از ابعاد گروه هارچ بر مشتمل دانشگاهی دستاوردهاي تحقیقات سازي تجاري بر مؤثر عوامل ساختاري الگويها: یافته

میزان ر مدل نهایی تحقیق، ر اساس یافته هاي پژوهش دبدست آمد. ب عامل 60 قالب در دهنده وارتباط سازمانی برون درون سازمانی،
( داراي 971/0رون سازمانی )د( و 880/0ارتباط دهنده داراي کمترین همبستگی ) براي تمامی ابعاد قابل توجه بوده و عواملهمبستگی 

شاخص وارسی اعتبار اشتراک( ) cv-comبیشترین همبستگی بودند. براي تضمین کیفیت مدل اندازه گیري، مقادیر مثبت شاخص 
 .نشاندهنده کیفیت مناسب مدل اندازه گیري طراحی شده است

 تدابیر اتخاذ با بایستمی ننده،ک تسریع و گرتسهیل هاي سیاست و قوانین تدوین باها سایر نهادهاي موثر  دولتگیری: نتیجه

 برگزاريهایی مانند ستراتژيااز طرفی دانشگاه ها با .دنده سوق دانش سازي تجاري دانشگاه مدل سمت به را ها دانشگاه هوشمندانه،

در راه تجاري سازي قدم  ینطرف هاي قابلیت و نیازها از طرفین آگاهی و ارتباط افزایش جهت صنعت با مشترک هاينشست و هاهمایش
 .بردارند

 
 .، دانشگاه نظامیتجاري سازي، دستاوردهاي پژوهشی :هاکلیدواژه
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 مقدمه
 هايهاي اخیر، ماموریت، اهداف و برنامهدر طی دهه

دانشگاه  تهش. در گذتها با تغییرات مهمی مواجه بوده اسدانشگاه
تحول  طوري که با اولینه ب ،دار بود را عهده فقط نقش آموزش

کارکردهاي  هز بژوهش نیپ ،19 در نظام دانشگاهی در اواخر قرن
دنبال افزایش ه ب ا ودر آمریک 70اواخر دهه  در .(1)آن اضافه شد 

هاي در فناوري یکاهش مزیت رقابتی مل نگرانی در خصوص
توجه صرف به  لبه دلی هارفته و افزایش انتقاد از دانشگاهپیش

کاربردي نمودن این  هه بهاي جدید و عدم توجتوسعه فناوري
پژوهشی عمومی مطرح  ايه امعریف نقش نظت ا، بازهفناوري
 اساسی را نقش که هستند هایی سازمان ها دانشگاه .(2) گردید

 تولید و جمعیت از زیادي هاي نسبت آموزش معاصر با جوامع در
 توسعه به اقدام ها دانشگاه از بسیاري اخیراً،. کنند می بازي دانش،

 ایجاد اند که شاملکرده Third mission "سوم مأموریت" یک
 انتقال تسهیل و knowledge usersدانش کاربران با ارتباط

(. 3) شودمی Facilitating Technology Transferفناوري
 کشورهاي سراسر ها نیز در دولت گذشته، دهه دو از طرفی طی

تحقیق  سازي تجاري و نوآوري در توجهی قابل مبالغ صنعتی
 کاربران و هادانشگاه بین مؤثرتر پیوندهاي مشوق و صرف نموده

 یا حفظ براي فشار تحت گذاري سرمایه این .اندبوده تحقیق
 International economic اقتصادي المللی بین رقابت تقویت

competitiveness بوط بهمر "دانش انتقال"در  تسهیل و 
 اقتصادي توسعه از حمایت براي دانشگاهی اکتشافات و اختراعات

 از جدیدي نوع اخیر، هايسال از این رو در .(4) اجتماعی است و
 تجاري بر تأکید افزایش بر مبتنی دانشگاهی تحقیقات بر فشارها
 یک سازي (. تجاري6-5) است ایحاد شده است تحقیقات سازي
 براي بازار گیرياندازه قابل و فوري پذیرش براي اصلی نمونه

 بسیاري(. 7) دهدنشان می را دانشگاهی هايپژوهش هايخروجی
 تخصصی ساختارهاي ،تجاري سازي از حمایت براي هادانشگاه از

 Technology Transfer Offices فناوري انتقال دفاتر مانند
(TTO)، قوانین و اندکرده ایجاد را انکوباتورها و علمی هايپارک 
 انه راقهاي خلاها و پژوهشداخلی از ایده حمایتی هاي رویه و

 .(8) اند کرده ایجاد

 راضح ازي نتایج تحقیقات در حالها و تجاري سرون دادهب
 یقهاي تحقل کلیدي مراکز دانشگاهی و سازمانیکی از مسائ

ت. ک استجاري سازي به انتقال تکنولوژي بسیارنزدی. محور است
نش و ل دافرایند انتقا انري سازي هماعبارت دیگر، فرایند تجبه 

یا  وجودبه صنایع م ها و مراکز تحقیقاتیتکنولوژي از دانشگاه
 جاريت یا توسعه امروزه ،در حقیقت .کسب و کارهاي جدید است

ه ها در دانشگا ماموریت اصلی مؤلفه عنوان به تحقیقات سازي
 از نفعانذی انواع سود به محصولات و هاتکنیک ،هاو ایده است،
جاري تشده و  بازار وارد جامعه و هادانشگاه مخترعین، جمله

 (. 9شوند ) سازي می

Braun  وپا( در تحقیقی براي کمسیون ار2000) همکارانو 
وژي نولعملکرد در انتقال تک با هدف بدست آوردن بهترین شیوه

یدي کلل اتی عوامل زیر را به عنوان عوامهاي تحقیقاز سازمان
و  ازمان، سبراي موفقیت یافتند: تمرکز بر بازار، فرهنگ سازمانی

، کريفمدیریت داخلی سازمان تحقیقاتی، مدیریت حقوق مالکیت 
  (.10کارآفرینی و ایجاد کسب و کار جدید، شبکه سازي )

Laukakanen (2003در تحقیقی در دانشگاه ) Kvopio 

ه تیجناي تجاري سازي به این ر فنلاند نسبت به روش هدر کشو
ازي ري سکه استادان نقش و عملکرد خود را در فرایند تجارسید 

ند. مهمترین عامل نسبت به سایر عوامل می دانست به عنوان
ه بی مکانیزم هاي تجاري سازي رشته هاي علوم پایه و زیست

 د، درارنمایل دهاي بهره برداري تثبت اختراعات و صدور پروانه
 ونایع ص هاي مشترک باحالی که رشته هاي فنی به انعقاد قرارداد

 .(11هاي تجاري اولویت می دهند )تشکیل شرکت

 انگلستان کشوردر  2005 سال در که دیگري تحقیق در

انس لیس یا بهره برداري حق اعطاي هايروش است انجام گرفته
 ايهمشاوره  ایشی،ز هايشرکت ایجاد دارایی هاي معنوي، دهی

 (.12) شده است ارائه فردي به عنوان روش هاي تجاري سازي
-شرکت تأسیس لیسانس دهی، پتنت، ثبت همچنین مشاورهاي

 آموزشی ايدوره ه ارائه و اساتید و دانشجویان به نوپا متعلق هاي

ست شده ا بیان تجاري سازي هايروش جزء نیز براي متقاضیان
(13). 

Debackere  نقش بررسی به پژوهشی درو همکاران 

 آنان نتایج پژوهش. پرداختند صنعت توسعه در تکنولوژي انتقال

 قیقاتتح نتایج تجاري سازي بر تشویقی هاي نظام که داد نشان

 .(14هستند ) اثرگذار علمی
Kurtic  بررسی و مطالعه به پژوهشی در نیزو همکاران 

 نشان نانآ پژوهش نتایج .اند پرداخته کشورکانادا در سازي تجاري

 زا عمومی بخش حمایت براي ها زیرساخت که ایجاد است داده
 .(15است ) ضروري امري وتوسعه پژوهش

سازي  تجاريرا براي اسماعیل و همکاران هشت عنصر 
دانش، مهارت و صفات ( 1 :مشخص کردندموفق محصولات 

 توسعه، بسته( 3 ؛لخلق ایدة محصو( 2شخصی پژوهشگران؛ 
( 5 ؛سازي انتخاب مسیرهاي تجاري (4بندي و ارتقاي محصول؛ 

 ؛وکار بانتخاب شریک کس( 6 ؛رقابتی در بازار وساز مزیت ساخت
و  امکانات( 8 و وکار پرورش ارتباط سالم با شریک کسب( 7

  .(16) ها حمایت
 هاي پژوهشی پیشنهاديول، طرحمعم ورطه بایران در کشور 

ها و مراکز شوراي پژوهشی دانشگاهتصویب در  محققین، پس از
آمده و در نهایت،  سوي مجري طرح، به اجرا در اتی، ازتحقیق

هایی از یک طرح تحقیقاتی مصوب عنوان فرآورده ن ه بهآنچه ک
ید، یک نسخه گزارش نهایی طرح است آبه دست می دهاجرا ش

. ردگییکنندة مالی پژوهش قرار م اختیار سازمان حمایت ه درک
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 هژوهشی نیز توسط مجري طرح به مقالهاي پي از طرحتعداد
در  قرسند. در موارد معدودي که محقتبدیل شده و به چاپ می

دست  حین اجراي پژوهش، به فناوري، ابداع یا ابتکار جدیدي نیز
 -اسناد کشور تازمان ثبس"ر ت آن دیافته است، اقداماتی براي ثب

برقراري ارتباط  یا برايپذیرد و می صورت "صنعتیاداره مالکیت 
صنعت و گاهی نیز  رح دربا بخش صعت و استفاده از نتایج ط

هاي ازمانو سایر س براي انعکاس نتایج تحقیق به سیاستگذاران
ناموفق بودن اکثر تحقیقات در فرآیند  ود.شیذینفع، اقدام م

 تجاري هايسازي و ضرورت آشنایی محققان با فعالیت تجاري
هاي طالعه بیشتر در این زمینه و ارائه چارچوبسازي نیازمند م

هاي پژوهشی در قالب  سازي یافته تجاري علمی و عملی براي
آنچه  . با توجه به(5) الگوها براي محققان و سیاستگذاران است

سازي  له اصلی پژوهش، ارائه مدلی براي تجاريئگفته شد، مس
ها و مراکز هاست که بتوان در دانشگا هاي پژوهشی نتایج و یافته

با  محیط هاي نظامیدر شرایطی که (. 17)علمی استفاده کرد 
دولت به دلایل مختلفی هزینه  کاهش درآمد مواجه می شوند و

هاي دفاعی خود را کاهش می دهد، راهبردهاي مختلفی توسط 
براي مقابله با این مشکل )از تعدیل نیروي انسانی  نظامیصنایع 

ازي( به منظور پیشگیري از تعطیلی تا انتخاب رویکرد تجاري س
آن صنعت نظامی اتخاذ می گردد. اتخاذ رویکرد تجاري سازي 
فناوري هاي نظامی، صرفا یک نظریه نیست، بلکه ابزاري 

توان به ه که با برنامه ریزي و مدیریت میکاربردي بود
بنابراین، ، دستاوردهاي مناسبی در توسعه اقتصادي دست یافت

سازي نتایج  طراحی الگوي تجاري هدفمطالعه حاضر با 
 .انجام گرفته است در یک دانشگاه نظامی تحقیقات دانشگاهی

 هاروش
 نوع مطالعه:

ی قطعاین تحقیق از نوع توصیفی،تحلیلی بوده که به روش م
معه جاجامعه و نمونه پژوهش: . انجام شده است 2019در سال 

ات اعضاي هیپژوهش را کل مدیران ارشد، میانی و عملیاتی، 
ري ه گیکارشناسان و محققینپژوهشگاه می باشند. کهنمون علمی،

 .به روش سرشماریمی باشد

 : شمراحل پژوه

شناسایي و تعیین مولفه ها و ابعاد : مرحله اول

 تجاری سازیموثر بر 
زي ي ساتجارشناسایی و تعیین مولفه ها و ابعاد موثر بر  در

 وشراز از اطلاعات مورد نیها و  براي گردآوري دادهدستاوردهاي 
ري، نی نظاستفاده شده است. اطلاعات مربوط به مبا اي کتابخانه

ها، ه کتاباي و با مطالع کتابخانه ادبیات و پیشینه نیز به روش
 می وعل هاي اطلاعات علمی، مجلاتمقالات منتشره در پایگاه
 .اند مدهآالمللی و داخلی گرد  هاي بینمجموعه مقالات کنفرانس

 : طراحي پرسشنامه مرحله دوم
ر تجاري سازي پس از استخراج مولفه هاي موثر ب

ه ام، پرسشندستاوردهاي پژوهشی در مرحله مرور کتابخانه اي
 رايدا مهپرسشنا این. گرددطراحی و روایی و پایایی آنتعیین می

 و فردي مشخصات به مربوط اول بخش: است قسمتدو 
 حاوي دوم قسمت. است خدمت دریافتکنندگان دموگرافیک

 بعد 4 که میباشدعوامل موثر بر تجاري سازي به مربوط سوالات
 املعفردي، درون سازمانی، برون سازمانی و را)تجاري سازي 

 یرد. میگ اندازه دانشگاه( سازمان بیرون و درون ارتباطدهندة

 ازه گیرىاند ابزار روایی تأیید براي :روایي و پایایي ابزار

 تجه. دشام بارهاي عاملی متقاطع نیز انج ا به روشروایی واگر از
 و خکرونبا آلفاى ضریبر معیا دو از پرسشنامه پایایى تعیین

 (Composite Reliability)ضریب پایایی ترکیبی یا مرکب 
 شده است. استفاده

 مرحله سوم: تحلیل تاییدی و تایید مدل

ر فزادراین مرحله عوامل موثر استخراج شده با کمک نرم ا
Smart-PLS3 .تایید شدند 

روش با توجه به اینکه  تجزیه و تحلیل آماری داده ها:

و نرمال بودن داده  شدت به حجم نمونه بالا محور به کوواریانس
روش  ها در این پژوهش بهتحلیل دادهو لذا تجزیهبستگی دارد 

 با Partial least squares structural جزئی مربعات حداقل
 Variance-based Techniques رویکرد واریانس محور

 انجام شد. تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از آمار توصیفی و در
) میانگین( و  هاي مرکزيقالب جداول توزیع فراوانی، شاخص

)  یل عاملی) انحراف معیار( و آمار تحلیلی در قالب تحل پراکندگی
تائیدي( و تحلیل مسیر با استفاده از مدل معادلات ساختاري 

-Smartنرم افزار  مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی با

PLS3 .بوده است 

 پس از دریافت کد اخلاق این پژوهش اخلاقي: ملاحظات

ظات منظور حفظ اخلاق پژوهشی، ملاح به 91002664به شماره 
 حقوق و کسب تیحفظ احترام و رعا زیر مدنظر قرار گرفت:

پژوهش  تیههدف و ما حیتشر، کنندگاناز شرکت کیاعتماد هر
 طمینان محرمانه بودناتضمین ، کنندگان در پژوهششرکت يبرا

ل به و تمای کسب رضایت، شدهيبندهاي طبقهاسامی افراد و داده
 مشارکت در مطالعه.

 نتایج
 و داراي داشتند سال 40 تا 31 بین دهندگان پاسخ اغلب

اراي و عواملفردي و درون سازمانی د بودندPhD مدرک تحصیلی
هنده داط بالاترین نمره میانگین و عوامل برون سازمانی و ارتب

 .داراي کمترین نمره میانگین می باشند
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 استخراج عوامل موثر بر تجاري سازي از مرور متون .1-جدول

 منابع عوامل بعدنام 

 هايویژگی ي علمی،،توانمندي ها، رقابت طلبیموفقیت طلبی، محقق به انجام تجاري سازي نگیزهو ا تمایل فردی

، وجود قهاي خلادهمسئله، برخورداري از ای، دانش و مهارت حل محقق، میزان همکاري و تعامل شناختی جمعیت
 برنامه آموزشی

17-28 

یابی فنی و اقتصادي از رز، ادانشگاه در رقابتی محیط ، ایجادجامعه نیاز با کاربردي متناسب هاي پژوهش تولید درون سازماني
ها، ساختار  هزینه و هادرآمد صحیح ، مدیریتفرایندها مجدد ، طراحیافزایش تاثیر دانشگاه در اقتصاد، پژوهش ها

دل موجود ، يي سازرا ي فعالیت هاي تجارش ب، ایجاد سیستم پاداسازمانی دانشگاه همسو با هدف تجاري سازي
 تجاري سازي در دانشگاه

قه ازي، علاسجاري مدیریت همسو با هدف ت ،ا فرایندها و روش هاي تجاري سازيآشنایی مدیران دانشگاه ب
واد س، ک پذیرنان ریس، مدیرانو کارکها، هنجارها و استراتژي هاي متناسبوجود ارزش ،مندي و پیگیري مدیران

 ي مناسب اتی مسئولان پژوهشی، فرهنگ سازاطلاع

، ريالکیت فکماي و ات در مورد دارایی ه، وجود قوانین و مقررکیفیت تحقیقات، دسترسی به مشاوران آگاه
تامین ، انشگاهر ساخت دز، زیدسترسی به منابع مالی مورد نیا ،ر انتقال تکنولوژي و مدیریت دانشداشتن نهاد یا دفت

ساختارها و فرایندهاي  ، وجودتحقیقات دانشگاهی استراتژیک براي ریزي ، وجود برنامهمورد نیازاطلاعاتی  منابع
 تجاري سازي تحقیقات 

 هاي جامعه یی نیازشناسا جهت تحقیقاتی هايتیم ایجاد ،هاژوهش، مشتري مداري در پژوهشسازي در پ تیم

19-23-26 
29-30 

 و ، ایجاديفعالیت صندوق هاي سرمایه گذار خصوصی، حضور و بخش گذارانسرمایه  همه جانبه حمایت برون سازماني
بازار و انجام  اخت، شننیاز مورد فناوري برحسب هاایده سازي تجاري ، شروعدانش بنیان هايشرکت تقویت

و  صول جدید رشد، تولید محهاپژوهش بودن محور ، مسئلهصنعت نیازهاي و مشکلات ، شناساییتحقیقات بازار
ور ، تعیین فاکترقابتی عوامل و ، شناخت رقباسعه تکنولوژي محصولات موجود، نهادهاي سیاسی و مذهبی اثر گذارتو

، نفعان ذي اداعتم ، جلبهاي موفقیت یا شکست محصولات و تحقیقات، جذب و شناخت شرکاي تجاري در بازار
 ابزارهاي فناورانه کري و معنوي، در دسترس بودن فناوري وحقوق مالکیت ف

23-25-26-31-32-
33 

 ارتباط عامل

 و درون دهندة

 سازمان بیرون

 دانشگاه

دریافت  ظرفیت قوي ود، وجت پارک ها و مراکز رشد علم و فناوري، حضور و فعالیارتباطی هاي حلقه پویایی
-دانشگاه ها با سازمان يسازصنعت، شبکه با بین دانشگاه گسترده و استراتژیک روابط ، برقراريتکنولوژي از صنعت

 تعامل هايمایشه ، برگزاريارتباطی هاي حلقه ، پویاییزیربط و صنعت شبکه سازي و پیوندهاي استراتژیکها

 دانشگاهیان با ایده هاي صنعتکاران آشنایی جهت علم و صنعت

24-25-28-34-35 
 
 

 

 4ر هر دبراي آلفاي کرونباخ  7/0 با توجه به مقادیر بالاي
ي ه گیرندازاتوان گفت که پایایی قابل قبولی براي ابزار حیطه می

 7/0ز حیطه بیشتر ا 4بدست آمده است. پایایی ترکیبی براي هر
 .است توان گفت همگونی یا همسانی درونی مناسبلذا می .است

 بار. شد انجام نیز متقاطع عاملی بارهاي روش به واگرا روایی
 3 جدول در عامل هر سوالات تک تک براي استاندارد عاملی

 بر یهگو هر عاملی بار شودمی مشاهده که همانطور. است آمده
 بر آن املیع بار از بیشتر 1/0 اندازه به موارد اغلب در خود سازه
 ره ارتباط میزان ارزیابی شاخص همچنین و هاست سازه دیگر
 4/0 يبالا مقدار اغماض اندکی با آن زیربنایی عامل با سوال
 به ودخ بنایی زیر هاي عامل به سوالات همه حالت این در. است
 مدلی يگیر اندازه مدل بنابراین. هستند مرتبط داري معنی طور

 .است مطلوب
م از ضرایب و سطح معنی داري هر کدا 4شماره نتایج جدول 

دول جدهد. براساس این عوامل موثر بر تجاري سازي را نشان می
 نتایج زیر حاصل شد:

سازي اري عوامل برون سازمانی بر تجاريدسطح معنی
(sig=0.000کمتر از ) است، بنابراین عوامل برون سازمانی بر  05/0

 است. 964/0تجاري سازي تاثیر دارد که میزان این ضریب برابر با 

سازي داري عوامل درون سازمانی بر تجاريسطح معنی
(sig=0.000 کمتر از )است، بنابراین عوامل درون  05/0

ا برابر ب بسازمانی بر تجاري سازي تاثیر دارد که میزان این ضری
 است. 971/0

سازي داري عوامل ارتباط دهنده بر تجاريسطح معنی
(sig=0.000 کمتر از )دهنده بر  است، بنابراین عوامل ارتباط 05/0

 است. 880/0تجاري سازي تاثیر دارد که میزان این ضریب برابر با 
( sig=0.000سازي )ي بر تجاريداري عوامل فردسطح معنی

 جاري سازياست، بنابراین عوامل ارتباط دهنده بر ت 05/0کمتر از 
 است. 913/0تاثیر دارد که میزان این ضریب برابر با 

 رهاراي پایایی متغیضرایب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی ب .2-جدول

 ضرایب آلفای کرونباخ و پایایي ترکیبي

 پایایي ترکیبي آلفای کرونباخ مولفه ها 

 960/0 956/0 عوامل برون سازمانی

 971/0 967/0 عوامل درون سازمانی

 900/0 866/0 عوامل ارتباط دهنده

 916/0 894/0 عوامل فردي

 985/0 984/0 تجاري سازي
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 رکرلاسنجش روایی واگرا به روش فورنل و شاخص هاي  .3-جدول

 رکرلاماتریس سنجش روایي واگرا به روش فورنل و 

 عوامل فردی عوامل ارتباط دهنده عوامل درون سازماني عوامل برون سازماني (AVE)روایي همگرا  مولفه ها 

    767/0 589/0 عوامل برون سازمانی
   754/0 695/0 568/0 عوامل درون سازمانی
  776/0 681/0 671/0 602/0 عوامل ارتباط دهنده

 726/0 709/0 567/0 541/0 581/0 عوامل فردي

 
 ضرایب تاثیر عوامل موثر بر تجاري سازي .4-جدول

 داریسطح معني Tآماره  انحراف معیار ضریب متغیر

 000/0 162/112 009/0 964/0 عوامل برون سازمانی
 000/0 148/152 006/0 971/0 عوامل درون سازمانی
 000/0 166/30 029/0 880/0 عوامل ارتباط دهنده

 000/0 148/52 018/0 913/0 عوامل فردي

 و 2 شماره شکل) دوم مرتبه عاملی تحلیل مدل اساس بر
 یعامل بار حالت در را سازي تجاري ( مقیاس4 شماره جدول
 بوده وجهت قابل ابعاد تمامی براي همبستگی میزان. دهدمی نشان

 سازمانی ندرو بعد براي 971/0 تا دهنده ارتباط براي 880/0 از و
 و املیع بار مقادیر به توجه با ترتیب بدین. است آمده دست به

P<0.001، شودمی تایید سازي تجاري مقیاس سازه اعتبار.  
. است رونزاد متغیر بر برونزا متغیر تأثیر از نشان تعیین ضریب

 سه. اردد را گیري اندازه مدل در خطاها کاهش قابلیت معیار این
 و طمتوس ضعیف، مقادیر عنوان به 67/0 و 33/0 ،19/0 مقدار
 نتعیی ضریب مقدار که شودمی معرفی رابطه شدت براي قوي

 دتش براي قوي مقادیر و قبول قابل حد در درونزا متغیرهاي
 .باشدمی رابطه

ه بررسی کفایت بهاي برازش این رویکرد مربوط شاخص
در واقع این . شوندبینی متغیرهاي وابسته میمدل در پیش

ها تا گیري شاخصدهند که براي مدل اندازه ها نشان میشاخص
بینی سازه زیربنایی خود را دارند و براي مدل چه حد توانائی پیش

ساختاري، متغیرهاي بیرونی تا چه حد و با چه کیفیتی توانائی 
 نی مدل را دارند.وبینی متغیرهاي درپیش
 cv-comبراي تضمین کیفیت مدل اندازه گیري شاخص  

توانایی مدل را در پیش  Q2)شاخص وارسی اعتبار اشتراک( یا 
بینی متغیرهاي مشاهده پذیر از طریق مقادیر متغیر پنهان 

                                                                                                                                                                                                                                                            سنجد. مقادیر مثبت این شاخص نشانمتناظرشان می
دهنده کیفیت مناسب این مدل اندازه گیري است. همچنین 

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و ه ب 35/0و  15/0 ،02/0مقادیر 
 قوي معرفی شده اند.

شود و سنجیده می GOFمدل نیز توسط برازش بخش کلی 
عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و ه ب 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

 .قوي معرفی شده اند
 

معنی داري tمقادیر آماره آزمون  .2-شکل                                                         مقادیر بارهاي عاملی استاندارد شده .1-شکل           
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 بحث
در  علمی هاي پژوهش و تحقیقات نتایج سازي تجاري

 دولتمردان ویژه توجه مورد که است سیاستی جهان، سرتاسر
 بعاد توسعها از بعد یک علم تولید که دانندمی خوبی به آنان .است

 یابد ارزش می زمانی شده تولید علم اما رود می شمار به علمی

 جهت نبه همی. گیرد قرار نیز اقتصادي توسعه و رشد جهت در که

 نشمنداندا تولیدات علمی تا گیرند می کار به را خود تلاش تمام

 نای اقتصادي از نتایج و سازي تجاري را خود پژوهشگران و

 حقیقت شناختی جمعیت هاي یافته .نمایند برداري بهره فرآیند

 و داشتند سال 40 تا 31 بین دهندگان پاسخ اغلب داد نشان
مانی فردي و درون ساز عوامل .بودند PhDمدرک تحصیلی داراي

باط ارت وو عوامل برون سازمانی  داراي بالاترین نمره میانگین
 .کمترین نمره میانگین می باشنددهنده داراي 

 نظري، و سپس مدل مبانی بررسی اساس تحقیق بر این 

 جاريت بر مؤثر عوامل ساختاري الگوي ساختاري، معادلات سازي

 روهگ چهار بر مشتمل را دانشگاهی دستاوردهاي تحقیقات سازي

 رتباطوا سازمانی برون ن سازمانی، درو فردي، عوامل از ابعاد

 گروه مؤثر، ابعاد گروه میان در .داد ارائه عامل 60 قالب در دهنده

. ستا کرده کسب را اهمیت و بیشترین سهم ابعاد درون سازمانی
 تجاري بر سازمانی بر عوامل درون یزن (23-26پژوهش ها ) یافته

 .اشاره نموده اند دانشگاهی تحقیقات سازي
 اثیریش تافزادر میان عوامل مربوط به این بعد مواردي مانند 
جاري تاي هدانشگاه در اقتصاد، ایجاد سیستم پاداش برا ي فعالیت 
ش و رو دهاسازي و انتقال دانش، آشنایی مدیران دانشگاه با فراین

د هاي تجاري سازي، مدیریت همسو با هدف تجاري سازي، وجو
 ي درها، هنجارها و استراتژي هاي متناسب باتجاري سازارزش

و  وژينگ ساز ي مناسب در جهت انتقال تکنولسطح دانشگاه، فره
تامین  تجاري سازي در بین محققان، کیفیت تحقیقات و مطالعات،

ک براي استراتژی ریزي منابع اطلاعاتی مورد نیاز، وجود برنامه
 باشند. تحقیقات دانشگاهی داراي بالاترین تاثیر می

 يتجار يو روش ها ندهایدانشگاه با فرا رانیمد ییشناآ
در پژوهش  يساز يگذار بر تجار ریاز عوامل تاث یکی يزسا

 يبرا دیدانشگاه با گذاراناستیو س رانیباشد. مدیحاضر م
 گذاريمشیدانش، خط سازيتجاري و هاشرکت جادیدر ا لیتسه
از  یناشدرآمد  عیتوز يگذاراستیدانش و س يسازيتجار
 يهاراستا شبکه نیو در ا ندینما تیدانش فعال يسازيتجار

نقش در  يو دارا نفعيذ هايطرف نیارتباط ب جادایگسترده 
 خاص هايتوانمندي دانش را توسعه دهند. يسازيفراگرد تجار

 با تجاري بینش از برخورداري ضمن که طوري به مدیریتی،

 تحقق در تا داشته تسلط و آشنایی تجاري رفتارهاي و تجارت
 تولید تحقیقات، نتایج سازي تجاري براي هادانشگاه مأموریت

 به را خود نقش اقتصادي توسعه در دانشگاه مشارکت و ثروت

  .کنند ایفا خوبی
 ندهدر حال حاضر سیاست هاي حاکم بر دانشگاه ها بازدار

ا به ر اساتید ،تجاري سازي هستند و فضاي حاکم بر دانشگاه ها
 یراناي اهکند زیرا در دانشگاهسمت نوشتن مقاله تشویق می

اله مق ارزیابی و ارتقاي هیات علمی نوشتن ،ملاک هاي انتخاب
ل به مایاست و این موضوع یعنی انجام تحقیقات بنیادي و عدم ت

ود وج .باشدتحقیقات کاربردي که خود پایه تجاري سازي می
زي و رداچنین شرایطی در دانشگاه ها مشوق اساتید براي ایده پ

 ازارمسایل و معضلات جامعه و ب ها براي حلتجاري کردن آن
 ي دراین گونه می توان گفت که فرهنگ تجاري ساز .باشدنمی

  .هنی اساتید قرار نگرفته استذالگوي 
ازمانی مؤثر در بین عوامل درون س عوامل از یکی تحقیق این

 بتهاند الدمورد نیاز براي محققین می اطلاعاتی تامین منابع را
همان  به نقشی نیز اطلاعات توزیع فیتکی اطلاعات، خود از بیش

 وبینامطل پیامدهاي اطلاعات تقارن عدم. کند می ایفا اهمیت

 زاربا شکست یا ضعف در نهایت و ارتباط هزینة افزایش همچون

وزیع ت .داشت خواهد پی در را دانشگاه و صنعت تقاضاي و عرضه
 بین مؤثر رابطة نگرفتن شکل عوامل از یکی اطلاعات نامتقارن

 است. صنعت و دانشگاه
 الاییبثیر عوامل برون سازمانی در درجه دوم اهمیت بوده و تا 

ند انمیاري حقیقات دانشگاهی دارد تحقیقات بسدر تجاري سازي ت
 ن ایناکید داشتند. در میاتبر تاثیر عوامل برون سازمانی  (28-26)

 خصوصی، شروع بخش سرمایه گذاران همه جانبه عوامل حمایت

زار و شناخت با ،نیاز مورد فناوري برحسب هاایده سازي تجاري
س بودن در دستر ،پژوهش محوربودن مسئله ،انجام تحقیقات بازار

 رمایهاي سحضور و فعالیت صندوق ه ،ابزارهاي فناورانه فناوري و
ر دیق وجود آیین نامه ها، دستوالعمل ها و ضوابط دق ،گذاري

 .اندوده شورداراي بیشترین تاثیر بسطح ک
 یموسسات پژوهش يبقا يدانش برا يساز يامروزه تجار

 گرلیو مقررات موجود تسه شودیم یتلق يلازم و ضرور يامر
نامه ها، دستوالعمل  نییوجود آ ستین ینیو کارآفر يساز يتجار

 سازييپژوهشگران را در جهت تجار تواندیم قیها و ضوابط دق
 ،يو ادار یلو مقررات ما نی. قواندینما ياریمحصولات خود 

دانش و  سازييتجار بانیپشت یحقوق يقراردادها و ضرورت ها
 تیتواند با تقو یاست. در واقع دولت م يفکر تیحقوق مالک

 هايرساختیز ،يفکر تیمعطوف به حفظ حقوق مالک نیقوان
موسسات  يساز يو تجار ینیتوسعه کارآفر يلازم برا یقانون

در واقع دولت سیاستگذار اصلی و کلان  را فراهم کند. یپژوهش
تواند با توجه به شرایط داخلی و بوده و تنها بخشی است که می

کشور به تدوین خط مشی بپردازد تا باعث شود سه بخش  خارجی
ا یکدیگر حرکت نمایند و این صنعت و دانشگاه همسو ب ،دولت
وت ان را ایجاد نمایند که دانش تولید شده در کشور به ثراطمین

تبدیل شود و در حقیقت عملکرد مناسب دانشگاه در صورتی 
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شود که خط مشی و زیرشاخت مناسب از طرف دولت محقق می
 دانشگاه فکري هاي دارایی اثربخش مدیریت .ایجاد شده باشد

دفتر انتقال  .راه هاي بهبود تجاري سازي دانش است یکی از
 رپرستیس و مدیریت مسئولیت کهتکنولوژي و مدیریت دانش 

 و کمبود با اغلب دارند، برعهده را دانشگاه فکري هايدارایی

 مورد هاي رویه و فراگردها کارآیی عدم و مهارت تجربه، فقدان

 از بهینه برداريبهره از مانع وضعیتی چنین د.مواجهن استفاده

 .شودمی دانشگاه فکري هايدارایی
 هرگونه ،توان گفتدر خصوص نقش تحقیقات بازار می

 دادن دست از باعث تواندمی اولیه، تحقیق بدون تجاري فعالیت
 به وکار کسب مرکزي هسته بازار، تحقیق. شود بازار و سرمایه
 بازار شناخت با تا کنندمی کمک هاشرکت به و آیندمی حساب
 با توانندمی هاآن. کنند برقرار آن با بهتري ارتباط هدف،

 هب خود، زاریابیبا اقدامات کردن راهبردي و ریزيبرنامه شناسایی،
ه نقش به طور قطع بازار سرمای .دهند پاسخ مخاطبان نیازهاي

ا را ب مهم و این مراکز تحقیقاتی داردکلیدي را در توسعه اقتصاد 
طرح  ا وههدف جذب منابع مالی بر اي سرمایه گذاري در ایده  دو

 نوع ینا براي هاولی و ثانویه بازار ایجاد همچنین و هاي نوین
اي ابزاره در دسترس بودن فناوري و .کندمی دنبال گذاري سرمایه

ر گا. شدبافناورانه نیز از عوامل مهم در تجاري سازي تحقیقات می
لوژي کنوتبخواهیم دانش را تبدیل به محصول کنیم باید از مفهوم 

ارتی تکنولوژي یعنی کاربردي سازي علم به عب .استفاده کنیم
هاي پژوهشی به هاي جدید و ایدهسازي یعنی تبدیل یافتهتجاري 

 ر.مات و فناوري قابل ارائه به بازامحصولات، خد
سازي  در خصوص میزان اثرگذاري عوامل فردي بر تجاري

امل ع 8بندي گردید که از بین  دانش نیز به این ترتیب رتبه
 وانش هاي ددهندگان بیشترین تأثیر را به عامل  موجود، پاسخ

اي ه هبرخورداري از اید ،له و روحیه پژوهشگريرت حل مسئمها
 ها ارتمه دافراد در مور وجود برنامه آموزشی براي ،خلاق و پویا

 .اختصاص دادند سازي تخصص تجاري و
ات پژوهشگران و اعضاي هی هاي انگیزه تفاوت اینکه ضمن

 و مهم عوامل از دیگر یکی ،صنعت بخش و دانشگاه در علمی
 ابزاري مثابه را پول دانشگاهی در واقع افراد ،است توجه درخور

 سبک صاحبان که درحالی د،گیرنمی نظر در علمی پیشرفت براي
 براي يابزار فقط را علم و نگریسته هدف منزله به پول به وکار

 (.36) دانندمی هدف آن به رسیدن
 شدن شناخته دانشگاهی، افراد اولیه انگیزه در حقیقت گرچه

 در آنها هايپژوهش نتایج انتشار طریق از علمی مجامع در

 امتیازات کسب و معتبر هايکنفرانس در ارائه علمی، مجلات

ولیکن به تجاري سازي محصولات در صورت  است پژوهشی
این موضوع  .تمایل دارند صنعت تمایلتامین مالی و حمایت 

ا نگ حاکم بر دانشگاه و صنعت است و این فرهنگ ههتفاوت فر
 و یکدیگر فرهنگ از دوطرف کافی درک فقدانباید نزدیک شود 

 روابط توسعه از مانع است ممکن آنها بین متعارض اهداف وجود

 .شود اثربخش و مناسب

می  دانشگاه بیرون و درون دهندة ارتباط عامل بعدي عامل
 گسترده و استراتژیک روابط برقراري ،در میان این عوامل .باشد

ي ن هابا سازما دانشگاه ها شبکه سازي ،صنعت با بین دانشگاه
 ایییربط و صنعت شبکه سازي و پیوند هاي استراتژیک )پویز

 معل و صنعت تعامل هايهمایش برگزاري ،ارتباطی هاي حلقه
بیشترین  دانشگاهیان داراي با ایده هاي صنعتکاران آشنایی جهت
 در را پردازي نظریه صنعت، و دانشگاه همکاري .وده اندتاثیر ب

 صنعت مسائل با زیرا دانشگاهیان سازد، می تر غنی ها دانشگاه

چرخة  و دهند می ارائه تريکاربردي هاي نظریه و شوندمی آشنا
 .(12) گیرد می شکل عمل و نظریه

-می را عدم تقارن اطلاعاتی که پیش از این به آن اشاره شد

 داراي علمی هیئت اعضاي توسط واسطه نقش ایفاي باتوان 

 تعدیل فناوري و علم هاي پارک کارکرد اصلاح و با صنعت ارتباط

 عنوان به فناوري علم و هاي پارک عملکرد موضوع کرد.

 ازهدرو همان یا دانشگاه و صنعت دهندة ارتباط حقوقی شخصیت

ثیر بالا تحقیق با تا این در که است دانشگاهی حقوقی فناوري بان
  .باشددانشگاه می بیرون و درون دهندة ارتباط به عنوان

ه ر ببراي بهبود تجاري سازي وجود حلقه هاي ارتباطی موث
لبته ا .دباشنعنوان تقویت ارتباط بین صنعت دانشگاه و دولت می

 ،اوريفن ودر میان این مراکز میانجی مانند پارک هاي علم  آنچه
شرکت هاي دانشگاهی ممکن است ایجاد مشکل  ،مراکز رشد

 ود رقابت در بخش صنعت باشد و نوعی فضاينماید عدم وج
ز ا اربه پژوهش  که این شرکت ها دارند و گاهی نیازانحصاري 

  .اشیمبزیاد می بین ببرد و گاه در این بخش شاهد بودجه هاي

 نتیجه گیری
ایر ی و سها به عنوان یکی از مهمترین عوامل بیرون دولت

 تسریع و گرتسهیل هاي سیاست و قوانین تدوین با ،نهادهاي موثر

 سمت به را ها دانشگاه هوشمندانه، تدابیر اتخاذ با بایستمی  کننده،

گاه ها از طرفی دانش. دنده سوق دانش سازي تجاري دانشگاه مدل
 تمدیری براي تخصصی واحدي ایجادبا استراتژي هایی مانند 

 ايه نشست و هاهمایش برگزاريو  دانشگاه فکري هاي دارایی

 و زهانیا از طرفین آگاهی و ارتباط افزایش جهت صنعت با مشترک
 .در راه تجاري سازي قدم بردارند طرفین هاي قابلیت

تی طرح تحقیقا از برگرفته مطالعه این تشکر و قدرداني:

 للها بقیه پزشکی علوم دانشگاه توسط و بوده 91002664با کد 
امی ز تماز این رو ا است. قرار گرفته معنوي و مالی حمایت مورد

 عهاین مطال در کننده شرکت اعضاي هیات علمی و پژوهشگران

  .داریم را تشکر کمال

 نمایند هیچگونه تضادنویسندگان تصریح می :تضاد منافع

.منافعی در این مطالعه وجود ندارد
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