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Abstract 

Background and Aim: In recent years, many efforts have been made to develop public sports in Iran. The 

purpose of this study was to identifying and prioritizing the sports fields selection criteria with public sports 

development approach in Islamic republic of Iran army.  

Methods: All experts of the physical education department of Army in Tehran, Iran were a sample of 

qualitative stage, 12 of whom were interviewed in a purposeful and accessible method and completed the 

interviews with theoretical saturation. Data analysis with thematic analysis technique identified 6 main themes 

and 22 sub themes. The quality of the findings was confirmed by verifying of the participants and calculating the 

reliability coefficient of the coding. The statistical population of the quantitative phase consisted of the managers 

and deputies of the physical education units of army forces and sport officers in Tehran, 25 of whom completed 

a paired comparisons questionnaire based on qualitative findings.  

Results: Analysis of data by AHP method in Expert Chase 11 software showed that the priority of the main 

criteria were cost (0.402), space (0.228), applicability (0.123), training capability (0.112), attractiveness (0.091) 

and versatility (0.043). Also, in the sub-criteria, low infrastructure capital (0.191), cheap individual equipment 

(0.109) and the need for flexible space (0.108) were the top three priorities. Consistency of the comparisons was 

confirmed by calculating the inconsistency rate (<0.1).  

Conclusion: The current findings can be used to launch public sports activities and disciplines in different 

areas in the Army. 
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رویکرد توسعه ورزش همگاني ی ورزشي با هارشتهی معیارهای انتخاب بندتیاولوشناسایي و 

 : ارتش جمهوری اسلامي ایران(موردمطالعه)

 
 9يترکمان یاحسان محمد، 2یفولاد دی، جمش*9رضا شربت زاده

 
 ، تهران، ایرانآجای ورزشی، رئیس آکادمی ورزش هاسازماندانشجوی دکتری مدیریت راهبردی   1

 ، تهران، ایرانی ارتشبدنتیتربدکتری مدیریت دفاعی، رئیس سازمان  آموختهدانش 2
 ، تهران، ایراندکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران آموختهدانش  3

 

 دهکیچ

ی زیادی برای توسعه ورزش همگانی در ایران صورت گرفته است. هدف این پژوهش شناسایی هاتلاشی اخیر هاسالدر  ف:هدزمینه و 

 ن بود. رایا یاسلام یجمهورارتش همگانی در  ورزش یهارشته انتخاب یارهایمع

مورد مصاحبه  در دسترسنفر با روش هدفمند و  12ی آجا در تهران نمونه مرحله کیفی بودند که بدنتیتربخبرگان سازمان  همه ها:روش

فرعی را شناسایی  تم 22تم اصلی و  6با تکنیک تحلیل تم،  هاداده لیوتحلهیتجزتمام شد.  هامصاحبهقرار گرفتند و با معیار اشباع نظری 

 تائید شد. جامعه آماری کمی شامل مدیران و معاونان هایکدگذارو ضریب قابلیت اعتماد  کنندگانمشارکتبا تائید  هاافتهکرد. کیفیت ی

نی نفر پرسشنامه مقایسات زوجی مبت 22ی مسکونی بودند که هاشهرکی نیروهای تحت پوشش آجا در تهران و افسران ورزش در بدنتیترب

 ی کیفی را تکمیل کردند. هاافتهبر ی

نشان داد اولویت معیارهای اصلی به ترتیب شامل  11نسخه  Expert Choice افزارنرمدر  AHPبا روش  هاداده لیوتحلهیتجز ها:یافته

( است. همچنین در 023/0ی )ریپذقیتطب( و 091/0(، جذابیت )112/0(، قابلیت آموزش )123/0(، قابلیت اجرا )222/0(، فضا )202/0هزینه )

سه اولویت اول بودند.  (102/0) ریپذانعطاف یبه فضا ازینو  (109/0ارزان ) یفرد لی(، وسا191/0) نییپا یرساختیز هیسرمابخش زیرمعیارها؛ 

 (.<1/0سازگاری مقایسات با محاسبه نرخ ناسازگاری تائید شد )

فاده مورد استآجا  ت پوششحدر مناطق مختلف ت یهمگانی ورزش یهاو رشته هاتیفعال یاندازدر راه تواندیم هاافتهی ی:ریگجهینت

 .رندیقرار گ

 

 .ی، آجاورزشورزش همگانی، توسعه ورزش، مشارکت : هاکلیدواژه
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 مقدمه
است که آنچه  یاگونهما فضای حاکم بر ورزش به در جامعه

 از شیتوجه ب بعد قهرمانی آن است.، بنددیم بیشتر در ذهن نقش
دستیابی به ثروت،  کسب مدال و مقام و از طریق آن به اندازه

 ماکیاولیسم ورزشی شهیشهرت و اعتبار اجتماعی، منجر به اند
 همگانی ورزش پس از انقلاب به جنبه هیاول یهاسال خواهد شد. در
تقریباً ( Athletic sport)قهرمانی  و ورزش شدیم توجه زیادتری

رویکرد ورزش . محکوم شد یپرورقهرمان از دستور کار خارج شده و
داشت تا  کشور را بر آن ، مقامات ورزش(Sport for all) همگانی

شود که ورزش قهرمانی،  در جهتی سوق داده ورزش باید: اعلام کنند
اخیر، توجه به  یهاسال در اما. همگانی باشد نتیجه و ثمره ورزش

ت اسی طیتفر و افراط دهندهچیز، نشان ورزش قهرمانی بیش از هر
و هنوز هم بیشترین  میادچار شده ورزش به آن که در عرصه

برای  مشخصی برنامه و رودیکار م برای ورزش قهرمانی به تبلیغات
. در حاشیه بودن ورزش (1) نشده است ورزش، اجرا کردن عمومی

در  Skilleپژوهش کشور ما نیست و حتی طبق  همگانی مختص
کشورهای اسکاندیناوی شامل نروژ، سوئد و دانمارک )که بالاترین 

ی ورزش همگانی را دارند( نیز دسترسی به ورزش هامشارکت
 ی ورزشیهاسازمانهمگانی به علت حاکم بودن ورزش رقابتی بر 

عیت در (، البته بدیهی است که این وض2برای همه دشوار است )
 کشور ما خیلی شدیدتر است. 

های مسئول از مطابق آمارهای اعلام شده از طرف سازمان
ی همگانی هاورزشجمله وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون 

گفت که میزان مشارکت شهروندان ایرانی در ورزش  توانیم
 عنوانهبکمتر از بسیاری از کشورهای دیگر است.  مراتببههمگانی 

 یو توسعه ورزش همگان یمعاون فرهنگنمونه عبدالحمید احمدی 
سال ورزش پس از  20 یوزارت ورزش و جوانان در نشست بازخوان

بر بیان کرده است:  1391بهمن  2ی در تاریخ انقلاب اسلام یروزیپ
در ورزش مشارکت مردم  زانیم رانیاساس گزارش مرکز آمار ا

درصد در پایان  1/21به درصد  2/22از  1392 در سالهمگانی 
( یا در گزارش دیگری علی 3ت )کرده اس دایپ شیافزا 1396سال 

آمار کرده است: اظهار مجد آرا رئیس فدراسیون ورزش همگانی 
در ( 1391بهمن  21)تاکنون  1392مشارکت مردم از سال 

(. 2) درصد رسیده است 32درصد به  21های همگانی از ورزش
 رانیدب یشیاندنشست همیی دیگر )عبدالحمید احمدی در جا

ادارات کل ورزش و جوانان منطقه سه کشور در ی پژوهش یشورا
درصد  30تنها : کندیم( بیان 1391شهریور  2به تاریخ  سنندج
 یمشارکت دارند و مابق یهمگانی هاکشور در ورزش تیجمع
رزش اصلاً به و ای کنندیحوزه توجه م نیکم به ا اریبس ای تیجمع
(. ناهمخوانی اعداد و ارقام بیان شده پیرامون 2) پردازندینم

مشارکت مردم در ورزش همگانی از طرف مسئولان مختلف 
حداقل دو نکته مهم است: اول اینکه میزان مشارکت  دهندهنشان

واقعی شهروندان در ورزش همگانی در کشور ما چندان مطلوب 

مقامات رسمی نیز نیست و در بسیاری از موارد آمارهای اعلام شده 
برده شده است. دوم اینکه  سؤالورزشی زیر  نظرانصاحبتوسط 

شاید یکی از دلایل ناهمخوانی آمارهای اعلام شده از طرف 
ی مختلف چالشی بودن احصاء دقیق میزان مشارکت هادستگاه

نکته دوم به  درواقعی ورزش همگانی باشد. هاتیفعالمردم در 
که  رددگیبرمی ورزشی همگانی هاتیفعالگستردگی و تنوع زیاد 

ی انعکاس یافته است. در این نوعبهدر تعاریف ورزش همگانی نیز 
 خیارت یالمللنیکنگره انجمن ب نینوزدهم( در 2012) Sacks رابطه
ورزش همگانی: "آلمان که با موضوع در  و ورزش یبدنتیترب

 :کندیم برگزار شد، اشاره "در سراسر جهان اندازچشمتاریخچه و 
همگانی  ورزشکه  دهدیم مختلف نشان یرهایمجموعه تفس

این محقق چهار ویژگی اصلی را برای  ندارد. یواحد و جهان یمعنا
ورزش همگانی شامل مشارکت گسترده توده مردم، ابزاری برای 

 ی ورزشی همگانیهافرصتورود به جامعه، ابزار کنترل سیاسی و 

 (.6) کندیمبیان 
 )فدراسیونی متعددی هابخشها و در کشور ما سازمان

 و معاونت ورزش همگانی وزارت ورزش همگانی، یهاورزش
علوم،  وزارت ،وپرورشآموزش وزارت ،هایشهردار جوانان،
ی در نوعبهرا  خود هرکدامو...( وجود دارند که  یفناورو  تحقیقات

ی دیگر هابخش(. یکی از 1) دانندیمقبال ورزش همگانی مسئول 
که جمعیت کثیری را تحت پوشش خود دارد ارتش جمهوری 

 انتویماسلامی ایران است که افراد تحت پوشش این سازمان را 
م ی آنان تقسیهاخانوادهبه دو گروه کلی کارکنان و افراد نظامی و 

باط مستقیم با آجا ارت طوربهکارکنان و افراد نظامی  کهیدرحالکرد. 
له سلامتی و آمادگی جسمانی آنان امری مهم در مشاغل دارند و مقو

ت قرار گرفته اس دیتأکنظامی است که در تحقیقات مختلف مورد 
(. حفظ سلامتی و کسب آمادگی جسمانی مطلوب برای 11-2)

غیرمستقیم با آجا ارتباط دارند  طوربهی ارتشیان نیز که هاخانواده
می از نیروهای بخش مه شدنواقعامری مهم و ضروری است. 

سکونت خیل عظیمی از ارتش در شهر تهران و به طبع آن 
به مشکلات  با توجهی تحت پوشش آجا در این شهر )هاخانواده

به زندگی ماشینی و  روزافزونعدیده شهرنشینی و گرایش 
ی( لزوم توجه جدی به مقوله سلامتی و نشاط آنان را در تحرککم

تواند در سایه توسعه ورزش مر میکه این ا دهدیمشهر تهران نشان 
ی هادستگاههمگانی محقق گردد. همچنین در این راستا تعدد 

ی هایزیربرنامهمتولی ورزش همگانی در کشور و به طبع آن وجود 
 یهاخانوادهو اقامت و سکونت عمده ارتشیان و  طرفکز یامتعدد 

 ی متعلق به ارتش از طرف دیگرهاشهرکو  هامجتمعآنان در 
خاص اهمیت مقوله ورزش همگانی آجا  طوربهعواملی هستند که 

حتی در بسیاری از مواقع  چراکه دهندیمرا در شهر تهران افزایش 
ی احتربهخصوصی بنا به دلایل امنیتی  گذارانهیسرماو  هابخش

ی ورزشی و ایجاد هاباشگاه سیتأساقدام به  توانندینم
ی ورزشی در داخل این مناطق نمایند و لذا باید هارساختیز
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ی ورزش همگانی در این مناطق با دقت بیشتری اتوسعهی هابرنامه
امکانات و تجهیزات ایجاد گردد و هرچند  نیترمناسبدنبال شود تا 

توسعه ورزش همگانی در جمعیت تحت پوشش آجا امری واجب و 
وده دان مورد توجه نبدر تحقیقات نیز چن متأسفانهضروری است اما 

 است. 
که قبلاً نیز اشاره شد شاید یکی از دلایل چالشی  گونههمان

ورزش  یهاتیمشارکت مردم در فعال قیدقمیزان احصاء بودن 
به  ی ورزش همگانی باشدهاتیفعالی گستردگی و تنوع زیاد همگان

ی جسمانی را ورزش هاتیفعالدقیق چه  طوربهعبارتی اینکه 
آمار و ارقام  تواندیمی است که انکتهسوب کنیم همگانی مح

مشارکت در ورزش را دستخوش تغییر نماید. همچنین مرور 
ی مختلف مطالعات حوزه ورزش همگانی نشان داد هایریگجهت

ی هاشتهرگستردگی تحقیقات مذکور تاکنون مطالعاتی که  رغمیعل
لی باشند، خیی قرار داده موردبررسقابل توسعه در ورزش همگانی را 

ی برای یهاتیفعالو  هارشتهاینکه چه  ترسادهاندک است. به عبارت 
توسعه ورزش همگانی مناسب است موضوعی است که از دید 
محققان علوم ورزشی مغفول مانده است. هرچند بنا به دیدگاه 

ش رشته ورز عنوانبهی ورزشی قابلیت توسعه هارشتهنظری همه 
ی هاهرشتاما طبیعی است که در انتخاب و گزینش  دارند راهمگانی 
ی هاشاخصی همگانی باید معیارها و هارشته عنوانبهورزشی 

 توانیممشخص و معینی را در نظر بگیریم. علاوه بر این با قاطعیت 
گفت فصل مشترک همه تحقیقات حوزه ورزش همگانی کمبود 

رچند در امکانات و تجهیزات مناسب برای توسعه آن است و ه
ت اما باید شده اس دیتأکی بر رفع این مانع طورکلبهتحقیقات مذکور 

در نظر داشت اینکه توسعه و ایجاد امکانات و تجهیزات در چه 
یی و با چه معیارهایی صورت گیرد، موضوعی هارشتهو  هاتیفعال

و لذا تحقیقات مذکور  اندنکردهاست که محققان به آن توجه 
عرصه  نایمتصدای عملی و کاربردی مناسبی برای راهنم توانندینم

 کهییازآنجای مختلف باشند. بنابراین هاسازمانورزش همگانی در 
لی جستجو در منابع داخ بر اساساز تحقیقات پیشینه ) کدامچیهدر 

ی ورزشی با رویکرد هارشتهو خارجی( به موضوع معیارهای انتخاب 
، تحقیق پیش رو به توسعه ورزش همگانی پرداخته نشده است

ش ی همگانی ارتورزش یهاانتخاب رشته یارهایمعیی شناسادنبال 
به روش  هاآنجمهوری اسلامی ایران به روش کیفی و وزن دهی 

اساسی که در این زمینه وجود دارد  خلأ درواقع( است. AHPکمی )
ی هارشتهو  هاتیفعالعدم شناخت کافی از معیارهای انتخاب 

ورزشی با رویکرد همگانی است که تحقیق حاضر سعی دارد ضمن 
پاسخ به آن، وزن معیارهای مذکور را نیز در ساختار ورزش همگانی 
ارتش جمهوری اسلامی ایران مشخص نماید تا یک راهنمای عملی 

 زانیربرنامهی مناسب در اختیار هاتیفعالو  هارشتهبرای انتخاب 
 مربوطه قرار دهد. 

 1966ایده ورزش همگانی که اولین بار در سال : نظری مباني
( مطرح The Council of Europeمیلادی توسط شورای اروپا )

ی ورزشی شهروندان اروپایی تبدیل هاشرفتیپشده و به محرک 
ی پیدا کرده اندهیفزازمان نه تنها اهمیت  درگذر(. 12شده است )

 انعنوبهتی امروزه بلکه علاوه بر مزایای متعدد جسمانی و سلام
ی انسانی و کرامت انسان هاییتوانابرای تقویت  دئالیاابزاری 

 یهاتیفعال شکلی از همگانی ورزش(. 13) است شدهلیتبد
 موجب که است جسمانی یهاتیفعال منظم در حضور یا جسمانی

 را شکل اجتماعی روابط شده، روانی و بدنی و سلامت تندرستی

 بنیه تقویت با دیگر، از سوی گردد.می مثبت نتایج به منجر و داده

ورزشی  به ورزش، این در اجتماعی و ابعاد روانی پرورش و جسمانی
(. 12د )خوریم پیوند قهرمانی( )ورزش است مطرح آن در رقابت که

 ی ورزشی برای تودههابرنامهورزش همگانی به معنای ارائه 

(Mass مردم است یعنی )به ورزش باشد که  مندعلاقهی که هرکس
ی هاسازمانتوسط انواع مختلف  تواندیم هابرنامهاین نوع 

 نظرانصاحب(. برخی از 12ی، دولتی و تجاری ارائه شود )رانتفاعیغ
که تحت هر شرایطی  دانندیمیی هاورزشی همگانی را هاورزش
ی اهژیوو امکانات تخصصی  ساتیتأسبوده و نیاز به  اجراقابل

نداشته و برای سلامتی و گذراندن اوقات فراغت به اجرا درآیند، 
 هاتیفعالاین  ازجملهی، راهپیمایی و کوهنوردی سواردوچرخه

در سند راهبردی نظام جامع توسعه (. 16) شوندیممحسوب 
بدنی و ورزش کشور نیز تعریف ورزش همگانی چنین آمده تربیت

 بدنی وی تربیتهاتیفعالاست: ورزش همگانی و تفریحی به 
منظم، توسط فرد یا  طوربهکه  شودیمورزش آحاد جامعه اطلاق 

رفع نیازهای جسمی و روانی  منظوربهی ررسمیغی رسمی و هاگروه
سلامت و نشاط افراد و بهبود روابط اجتماعی آنان  نیتأم باهدف

یی هابخش، لازم به ذکر است که ردیگیمآگاهانه صورت  صورتبه
و سازمان نیافته در  مندقاعدهغیر  صورتبهتواند ن ورزش میاز ای

(. مرور تحقیقات علمی حوزه ورزش 11) اشکال متنوع انجام پذیرد
این تحقیقات که از نظر تعداد و  دهدیمهمگانی در کشور نشان 

ول ی اساسی به شرح جدریگجهتکمیت نیز فراوان هستند، چندین 
 زیر دارند. 

 هاروش
ها باهدف برخورداری از نتایج یافته از آنجا که این پژوهش

کاربردی است.  رود، نوع پژوهشبرای حل مسائل موجود بکار می
همچنین روش آن آمیخته بود که با مراحل کیفی و کمی اجرا شد. 

 ی انتخابهاشاخصبه اینکه شناخت کافی از معیارها و  توجه با
وجود نداشت مرحله اول کیفی  ی ورزشی همگانی در ارتشهارشته

و با ابزار مصاحبه انجام شد. در این مرحله کلیه خبرگان ورزشی 
جامعه آماری  عنوانبهی ارتش در شهر تهران بدنتیتربسازمان 

 در دسترسی هدفمند و ریگنمونهمدنظر قرار گرفتند و با روش 
ی نیمه هامصاحبهجهت مصاحبه انتخاب شدند. با انجام 

نفر از خبرگان و با معیار اشباع نظری فرایند  12فته با ساختاریا
 به اتمام رسید. هادادهی آورجمع
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 مرور تحقیقات داخلی حوزه ورزش همگانی .9-جدول

 هایافته نیترمهم نمونه تحقیقات محور
وضعیت مشارکت 

 در ورزش همگاني

ل تنها عدد ناز کنندیهمگانی آقایان و بانوان ورزش م ورزش یهائتیکه در ایران تحت پوشش ه درصد افرادی (1322مظفری و قره )
 (. 12کشور جهان از همه کمتر بوده است ) 23درصد جمعیت کل است و در مقایسه با  92/2

 (. 19مناطق با وضعیت اقتصادی و رفاهی بالاتر گرایش بیشتری به ورزش نیز دارند ) (1392لطفی و همکاران )

 یدرصد در ورزش همگان 90/2 یعنینفر  122000آن استان تنها  یهزار نفر صدیو س ونیلیم 2 تیاز جمع (1392و همکاران ) یسوار
 (. 20) است ینییپا اریمشارکت دارند که رقم بس

 یهازهیانگ

مشارکت در ورزش 

 يهمگان

 ،سلامتی و آمادگی جسمانی، لذت و نشاط کسبی مشارکت در ورزش همگانی در فضاهای روباز شامل هازهیانگ (1322رمضانی نژاد و همکاران )
 (. 21است ) اجتماعی و تعامل هایماریو زندگی، پیشگیری و درمان ب بهبود روابط شغلی

ی مدیریتی، اجتماعی و فرهنگی، پیشگیری و درمانی، سلامتی و هازهیانگی شهروندان یزدی به ترتیب هازهیانگ (1391صادق زاده و رضوی )
 (. 22است ) هامهارتآمادگی جسمانی، آرامش و فراغت و یادگیری و بهبود 

رین انگیزه تانگیزه مردان سالمند و انگیزه کسب سلامتی و آمادگی جسمانی مهم نیترمهمانگیزه لذت و نشاط  (1391حسینی و همکاران )
 (. 23زنان سالمند برای ورزش همگانی بود )

موانع و عوامل 

بازدارنده مشارکت 

 شهروندان يورزش

 امکان عدم و ورزشی امکانات کمبود زیاد زندگی، مشغله داشتن ،هاباشگاه سنگین یهاهیشهر و هانهیبالا بودن هز (1322معتمدین و همکاران )
 (. 22عمومی ) اماکن و هاپارک زنان در ورزش انجام

افی ی کسازفرهنگی در مدارس و عدم بدنتیتربی به درس توجهکمکمبود تجهیزات ورزشی و فضای ورزشی،  (1392نظریان مادوانی و رمضانی )
 (. 22ی بدنی )هاتیفعالدر مورد مزایای پرداختن به 

ه وسعتی هاچالش نیترعمدهی متخصص و مشکلات اقتصاد انینبود مرب ،یورزش یعدم آگاه کمبود امکانات، (1393عراقی و کاشف )
 (. 26ی در کل کشور است )ورزش همگان

و  یدر ورزش همگانموانع مشارکت ترین مهم عنوانبهنداشتن وقت، کمبود امکانات ورزشی و نداشتن انگیزه  (1391خالدی فرد و همکاران )
 (. 21است ) رانیا نیترک، کرد و لر نش یهادر استان یحیتفر

توسعه  یراهکارها

و ارتقاء ورزش 

 يهمگان

رفاه اقتصادی و اختصاص زمان آزاد  نیتأمحداقل امکانات، تشویق افراد فعال،  نیتأمفضای مناسب،  نیتأم (1326ممتاز بخش و فکور )
 (. 22راهکارهای ارتقای ورزش همگانی بانوان دانشگاه علوم انتظامی است )

ه های عمومی مردم در زمینآگاهی منظور ارتقایهای تبلیغاتی بهبرنامه، مناسب ایجاد امکانات و میادین ورزشی (1393و کاشف ) یعراق
 (. 26) های ورزش همگانیورزش برای راهنمایی مردم در ایستگاه و تعیین مربیان و کارشناسان ورزش

یر و تغی هارسانهتدوین برنامه راهبردی برای توسعه ورزش همگانی، توسعه و ترویج فرهنگ ورزش از طریق  (1392سواری و همکاران )
 (. 20ساختار ورزش همگانی )

( Thematic Analysisتکنیک تحلیل تم )ی کیفی با هاداده
و  هاداده یآورجمعقرار گرفتند که البته فرایند  لیوتحلهیتجزمورد 

، نسبتاً ریپذانعطافبود. تحلیل تم روشی  زمانهم صورتبهتحلیل 
آسان و سریع برای شناسایی، تحلیل و بیان الگوهای موجود درون 

ی هادادهاست. هر تم دربردارنده چیزهای مهمی درباره  هاداده
ای و بیانگر سطحی از پاسخ یا معن باشدیممرتبط با پرسش پژوهش 

. شش گام آشنایی با هاستدادهدارای الگو در درون مجموعه 
، هاتمی شده، ایجاد کدهای اولیه، جستجوی آورجمعی هاداده

و ارائه گزارش در این  هاتمی گذارنام، تعریف و هاتمبازبینی 
نفر از  2توسط  هاافته(. کیفیت ی29پژوهش مدنظر قرار گرفت )

تماد اع قابلیت اعضای مورد مصاحبه تائید شد و همچنین ضریب
 ( محاسبه شد. اینScottاسکات ) ها با استفاده از آزمونکدگذاری

 رایدهد که بمی نشان را کدگذاران مختلف بین توافق آزمون میزان
اول، چهار  نفر توسط هامتن مصاحبه کدگذاری از پس آن اجرای

کدگذاری  دیگری نفر توسط درصد( و 30)حدود  مصاحبه انتخاب
ر مذکو ضریب مورد توافق هایداشتن مقوله نظر در با و شد مجدد
 .درصد به دست آمد 36/22

معیار فرعی در مرحله  22معیار اصلی و  6با توجه به شناسایی 
 از معیارها اهمیت بالاتری در کیکدامکیفی؛ برای تعیین اینکه 

ی ورزش همگانی دارند از روش تحلیل سلسله هارشتهانتخاب 
 توانیم AHPبا استفاده از روش  ( استفاده شد.AHPمراتبی )

ر اینجا به توجه به نبود ی مختلفی را تحلیل کرد که دهامدل
(. 30استفاده شد ) معیارزیر-معیار-هدفی تصمیم از مدل هانهیگز

 یبدنتیتربجامعه آماری این مرحله نیز شامل مدیران و معاونان 
نیروهای تحت پوشش ارتش در شهر تهران )نیروی هوایی، نیروی 
دریایی، نیروی زمینی، پدافند و ستاد مشترک ارتش( و همچنین 

ی مسکونی هاشهرکافسران ورزش نیروهای مذکور در سطح 
تمام شمار انتخاب شدند. پرسشنامه  مختلف بودند که به شکل

ود که ایسات زوجی بی کیفی و به شکل مقهاافتهی بر اساسمذکور 
( Saatyی ساعتی )ادرجه 9مقیاس  دهندگانپاسخمبنای قضاوت 

ط توس شدهلیتکمی هاپرسشنامهبود. پس از دریافت و بررسی 
پرسشنامه سالم وارد تحلیل شد، مقادیر وارد شده  22اعضای نمونه 

میانگین هندسی امتیازات  11اکسپرت چویس نسخه  افزارنرمبه 
 مقایسات زوجیی هاسیماتراعضا به هر یک از  توسط داده شده

با انجام مراحل مختلف تحلیل، معیارها و زیرمعیارها  تیدرنهابود. 
( Inconsistencyوزن دهی شدند و با محاسبه نرخ ناسازگاری )

رار ق دیسازگاری ماتریس مقایسات مورد تائباشد،  1/0که باید زیر 
 گرفت.
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 نتایج
ه ی نمونه افراد مورد مصاحبهایژگیوبررسی : های کیفيیافته

نفر  2نفر با مدرک دکتری؛  2خبره مورد مصاحبه  12نشان داد؛ از 
نفر باقیمانده هم با مدرک کارشناسی  3با مدرک کارشناسی ارشد و 

ش برابر با ی ارتبدنتیترببودند. میانگین سابقه کار آنان در ساختار 
صیلات مرتبط با نفر از آنان تح 10سال بود. همچنین  20/12
ی و علوم ورزشی داشتند. بنابراین از مناسب بودن افراد بدنتیترب

 اطمینان حاصل کرد. توانیمانتخاب شده جهت مصاحبه 
ی کیفی حاصل از مصاحبه انبوهی از کدهای هاداده لیوتحلهیتجز

اولیه را ایجاد نمود که در مراحل بعدی مورد پالایش و بازبینی قرار 
و  هاانتخاب رشته یارهایمع عنوانبهکد نهایی  22گرفتند و 

تم  6همگانی شناسایی شد. این کدها در قالب  ورزشی هاتیفعال
، کدهای مربوطه و برخی از هاتم 2-ی شدند. جدولبنددستهاصلی 
 . دهدیمنشان را ی خبرگان هاقولنقل

 
 

 های کیفیخلاصه یافته .2-جدول

 نمونه عبارات متناظر  کدهای نهایي  هاتم ردیف

 متیقرانگیی رفت که متکی به وسایل هاتیفعالکنیم باید سحرا  وقتی از ورزش همگانی صححبت می وسایل فردی ارزان هزینه 9
 (.  1نباشد )خبره 

 (.  1گذاری زیرساختی زیادی لازم ندارند را توسعه داد )خبره یی که سرمایههارشته توانیمی راحتبه ی ارزانرساختیزسرمایه  2

 امکان اصححلاًنباشححد  موردنظرای نیاز دارند و اگر تجهیزات های ورزشححی به تجهیزات ویژهبرخی رشححته تجهیزات ویژه ارزان  9
 (. 3جایگزینی با وسایل دیگر را ندارند )خبره 

مثلاً شنا؛ اما در ورزش همگانی باید بتوان از  خواهندیممکان اختصحاصی  حتماًیی هسحتند که هاتیفعال اختصاصیعدم نیاز به مکان  فضا  4
 (.  2فضاهای عمومی استفاده کرد )خبره 

هرچقدر بتوان فعالیتی را در فضححاهای محدود و کوچک اجرا کرد، اولویت بالاتری برای همگانی شححدن  عدم نیاز به فضای وسیع 5
 (. 2دارد )خبره 

( قابل هاتیفعال)فضاهایی سایر  ریپذانعطافهایی باشد که در فضاهای ورزش همگانی باید شحامل رشته ریپذانعطافنیاز به فضای  6
 (.  6انجام باشد )خبره 

ی اما ارد اریاختدسحترسی به مکان ورزشی هم مهم است؛ فر  کن بهترین پیست اسکی را در  مسحئله دسترسی به فضای موجود 7
 (.  1آیا دسترسی به آن راحت هست )خبره 

 اجراابلقیی رفت که یا نیاز به آموزش ندارند یا با اندک آموزشی هاتیفعالدر بخش همگانی باید سحرا   عدم نیاز به آموزش ویژه قابلیت آموزش 8
 (.  1هستند )خبره 

ن یی را توسعه داد که بدوهاتیفعالی ما عمدتاً با کمبود نیروی متخصحص روبرو هستند باید هاسحازمان اختصاصی عدم نیاز به مربی 1
 (.  2باشند )خبره  اجراقابلمربی هم 

 (. 1 ه)خبر شودیمهرچقدر یادگیری یک ورزش زمان کمتری بخواهد مورد استقبال افراد بیشتری واقع  یریادگیزمان مدت 91

د )خبره ی مختلف به آن بپردازنهاییتواناکرد تا افراد با  ریپذانعطافباید بتوان قوانین ورزش همگانی را  ریپذانعطافقوانین  قابلیت اجرایي 99
2  .) 

 (.  9باشد )خبره  اجراقابلباید طوری باشد که با تعداد نفرات مختلف  هاتیفعالو  هایبازشکل  نفرات استانداردعدم نیاز به تعداد  92

 (.  10یی که برای هر دو جنس مناسب باشند، در اولویت هستند )خبره هاتیفعالمن  ازنظر قابلیت اجرا برای هر دو جنس 99

 (. 2د )خبره شدن باش ادیوزکمنیز قابل  هاتیفعالباشند، باید زمان  ریپذانعطافکه قوانین باید  طورهمان اجرا زمانمدت 94

 (.  11برای سنین مختلف باشد )خبره  استفادهقابلامکاناتی برای ورزش همگانی باید ایجاد گردد که  محدوده سنی خاص 95

و  ی دینیهاآموزهتطابق با  یریپذقیتطب 96
 مذهبی

ی ما ی دینی و مذهبهاچارچوبتوسعه داد و باید با  توانینمباید این را در نظر گرفت که هر فعالیتی را 
 (.  12همخوان باشد )خبره 

با  هسححتند و کنندهسححرگرمهسححتند که شححاید جنبه جسححمانی زیادی نداشححته باشححند اما  هایبازبرخی از  ی ملیهاسنتتطابق با  97
 (.  12ی ملی ما همخوان )خبره هاسنت

های معیارهای مهمی در توسححعه رشححته هاآنی مندعلاقهشححناخت مردم از هر رشححته ورزشححی و میزان  ورزشیشناخت مردم از رشته  جذابیت 98
 (.  9همگانی است )خبره 

 ی مردم به رشتهمندعلاقه 91

فعالیتی که در بین خواص جامعه محبوب اسححت خواهان زیادی دارد  شححودیمخیلی از مواقع مشححاهده  جذابیت در بین خواص جامعه 21
 (. 2)خبره 

ش افراد ی در گرایتوجهقابل ریتأثشناخت مردم را از آن زیاد کند که  تواندیماز فعالیتی  هارسانهحمایت  یارسانهمقبولیت  29
 (.  1خواهد داشت )خبره 

 بخش یگذارهیبرای سرما جذابیت 22
 خصوصی

 (.  9گذاری در آن است )خبره یی رفت که بخش خصوصی مایل به سرمایههاتیفعالباید سرا  
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کد  22برای اجرای تحلیل سلسله مراتبی  :های کميیافته
در نظر  ارهایمعتم اصلی به عنوان  6یی به عنوان زیرمعیارها و نها

 ناسازگاری معیارها و زیرمعیارهایاوزان نهایی و نرخ گرفته شدند. 
این  بر اساسآمده است.  3-جدولی ورزش همگانی در هارشته

جدول وزن نهایی معیارها به ترتیب اولویت به این شرح است: 

(، قابلیت 123/0(، قابلیت اجرا )222/0(، فضا )202/0هزینه )
(. نرخ 023/0ی )ریپذقیتطب( و 091/0(، جذابیت )112/0آموزش )

به جدول زیر از مقدار  با توجهازگاری هر یک از معیارهای اصلی ناس
 ساتیمقا سیماتر یسازگار دهندهنشاناست که  ترکوچک 1/0
 . باشدیم

 
 

 های ورزش همگانی در آجااوزان نهایی و نرخ ناسازگاری معیارها و زیرمعیارهای رشته .9-جدول
 وزن زیرمعیار زیرمعیارها نرخ ناسازگاری معیاروزن  معیار

 109/0 وسایل فردی ارزان 02/0 202/0 هزینه

 191/0 ی ارزانرساختیزسرمایه 

 022/0 تجهیزات ویژه ارزان

 062/0 عدم نیاز به مکان اختصاصی 02/0 222/0 فضا

 021/0 عدم نیاز به فضای وسیع

 102/0 ریپذانعطافنیاز به فضای 

 036/0 دسترسی به فضای موجود

 023/0 عدم نیاز به آموزش ویژه 02/0 112/0 قابلیت آموزش

 012/0 اختصاصی عدم نیاز به مربی

 032/0 یریادگیزمان مدت

 029/0 ریپذانعطافقوانین  02/0 123/0 قابلیت اجرایي

 022/0 نیاز به تعداد نفرات استاندارد

 031/0 اجرا برای هر دو جنسقابلیت 

 026/0 اجرا زمانمدت

 026/0 محدوده سنی خاص

 021/0 و مذهبی ی دینیهاآموزهتطابق با  00/0 023/0 یریپذقیتطب

 021/0 ی ملیهاسنتتطابق با 

 016/0 ورزشیشناخت مردم از رشته  03/0 091/0 جذابیت

 022/0 ی مردم به رشتهمندعلاقه

 010/0 جذابیت در بین خواص جامعه

 021/0 یارسانهمقبولیت 

 010/0 بخش خصوصی یگذارهیبرای سرما جذابیت

 00/1 - - 00/1 کل 

 
 

با توجه به اینکه هر یک از معیارهای اصلی شامل چندین 
کلی مورد زیرمعیار بودند. وزن نهایی زیرمعیارها نیز در حالت 

محاسبه قرار گرفته است تا ملاک بهتری ارائه گردد. نتایج در همان 
افزار نیز خروجی نرم 1-ارائه شده است. همچنین شکل 3-جدول

 .دهدیمرا نشان 
ی نهایی بندتیاولو 3-جدولو  2-شکلبه  توجه با

های ورزش همگانی آجا به شرح زیر است: زیرمعیارهای رشته
(، 109/0) ارزان یفرد لیوسا(، 191/0ایین )ی پرساختیز هیسرما

ی به مکان اختصاص ازین(، عدم 102/0) ریپذانعطاف یبه فضا ازین
 ژهیبه آموزش و ازین(، عدم 029/0) ریپذانعطاف نیقوان(، 062/0)
 مردم به رشته یمندعلاقه(، 026/0) خاص یسن محدوده(، 023/0)

 موجود یبه فضا یدسترس(، 022/0) ارزان ژهیو زاتیتجه(، 022/0)
هر دو  یاجرا برا تیقابل(، 032/0ی )ریادگی زمانمدت(، 036/0)

به تعداد نفرات  ازین(، عدم 026/0) اجرا زمانمدت(، 031/0) جنس
با  تطابق(، 021/0) عیوس یبه فضا ازین(، عدم 022/0) استاندارد

ی مل یهابا سنت تطابق(، 021/0ی )و مذهب ینید یهاآموزه
مردم از رشته  شناخت(، 021/0ی )ارسانه تیمقبول(، 021/0)

 تیجذاب(، 012/0ی )اختصاص یبه مرب ازین(، عدم 016/0ی )ورزش
بخش  یگذارهیسرما یبرا تیجذاب( و 010/0) خواص جامعه نیدر ب

به شکل نرخ ناسازگاری  با توجه(. همچنین 010/0ی )خصوص
 است که عدد قابل قبولی است.  06/0ماتریس فوق نیز برابر با 
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 های ورزش همگانی در آجاوزن نهایی معیارهای اصلی رشته .9-شکل

 

 
 های ورزش همگانی در آجاوزن نهایی زیرمعیارهای رشته .2-شکل

 

 بحث
یی است که در کشور ما در هابخشورزش همگانی یکی از 

ی مسئول قرار هاسازمانمورد توجه  شیازپشیبی اخیر هاسال
ی توسعه و گسترش آن فراهم شود و شمار هانهیزمگرفته است تا 

بیشتری از شهروندان به آن بپردازند. این امر به دلایل مختلف 
افزایش مشارکت همگانی هنوز  رغمیعلدان موفق نبوده است و چن

هم فاصله زیادی بین مشارکت در ورزش همگانی در کشور ما و 
پاسخ به این  باهدفسایر کشورهای جهان وجود دارد. این پژوهش 

 یهارشته و گزینش انتخاب یارهایمعاساسی انجام شد که  سؤال
 یاسلام یارتش جمهوری در توسعه ورزش همگان کردیبا رو یورزش

زمانی که تصمیم گیران ورزش  ترسادهچیست؟ به عبارت  رانیا
ارتش بخواهند اقدامی در راستای توسعه ورزش همگانی انجام 

یی را مدنظر قرار دهند و همچنین هاشاخصدهند باید چه معیارها و 

دار باید برخور هایریگمیتصماز اهمیت بیشتری در  ارهایمعکدام 
 شد.با

ی ورزش همگانی هارشتهبرای این منظور معیارهای انتخاب 
با روش کیفی شناسایی شد که مطابق نتایج باید شش معیار اصلی 

ذابیت ی و جریپذقیتطبهزینه، فضا، قابلیت آموزش، قابلیت اجرا، 
ی مرتبط با ورزش همگانی در ساختار ورزش آجا هایریگمیتصمدر 

از این معیارها خود شامل  امهرکدمورد توجه قرار گیرد. 
. در ختپردایمبه موضوع  ترقیدق صورتبهزیرمعیارهایی بودند که 

 AHPادامه برای تعیین اولویت معیارها و زیرمعیارها از روش 
استفاده شد و مطابق نتایج اولویت معیارهای اصلی به ترتیب هزینه 

موزش (، قابلیت آ123/0(، قابلیت اجرا )222/0(، فضا )202/0)
گزارش ( 023/0ی )ریپذقیتطب( و 091/0(، جذابیت )112/0)

 .گردید
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ی و اندازراهی هانهیهزمعیار هزینه به مجموع : هزینه

ی ورزشی اشاره دارد. بنابراین هارشتهو  هاتیفعالی از برداربهره
ی زیرساختی توسعه امکانات ورزشی و هانهیهزهزینه هم شامل 

یی است که هانهیهزو همچنین  هاآنی جاری نگهداری هانهیهز
افراد زمان پرداختن به ورزش باید متحمل شوند. اهمیت بالای این 

 هابخشکه پایین بودن هزینه در همه  دهدیممعیار نشان 
 یهارشتهعامل در توسعه  نیترمهمی و اجرا( برداربهرهی، اندازراه)

 توانیمرا ورزش همگانی است. همچنین اهمیت بالای این معیار 
ع به موضو هاچالشتفسیر کرد که اگر از منظر موانع و  گونهنیا

ی بالای زیرساختی و شخصی هانهیهز؛ میکردیمورود 
موانع پرداختن به ورزش همگانی  نیترمهمیکی از  ادیزاحتمالبه

ی معیار هزینه و ضریب اهمیت طورکلبه. شدیمدر ارتش شناخته 
که برای توسعه ورزش همگانی باید تصمیم  دهدیمبالای آن نشان 

یی بروند که هزینه کمتری را هاتیفعالو  هارشتهگیران امر سرا  
 به دنبال داشته باشد.

معیار اصلی دیگری که در بخش کمی نیز دومین ضریب فضا: 
اهمیت را داشت مربوط به فضا بود. فضا به همه شرایط مکانی و 

اشاره دارد که دومین عامل مهم دسترسی به اماکن ورزشی موجود 
 ی ورزش همگانیهارشتهو  هاتیفعال در خصوصی ریگمیتصمدر 

 ی ورزشی برایهارشتهو  هاتیفعالاست. به عبارتی زمان انتخاب 
 به مکان ازینیی که هارشتهو  هاتیفعالتوسعه ورزش همگانی 

در فضاهای کوچک و  اجراقابلی نداشته باشند و اختصاص
ایی باشند از اهمیت بال تردسترسقابلبوده و همچنین  ریپذانعطاف

 .باشندیمبرخوردارند و مورد ترجیح 
قابلیت اجرا به کلیه شرایطی که راحتی پرداختن : اجرا تیقابل

اشاره دارد. برخورداری از قوانین  آوردیمبه ورزش همگانی را فراهم 
بودن با تعداد نفرات مختلف و برای هر دو  اجراقابل، ریپذانعطاف

 یهاتیفعالجنس و سنین متفاوت و منعطف بودن زمان اجرای 
ورزش همگانی همگی شرایطی است که راحتی اجرا را به دنبال 
دارد. این معیار سومین ضریب اهمیت را از دیدگاه اعضای نمونه 

ند برای باشیی که شرایط فوق را داشته هاتیفعالو  هارشتهداشت و 
 توسعه ورزش همگانی آجا مطلوب هستند.

معیار اصلی دیگر تحت عنوان قابلیت آموزش : آموزش تیقابل
 مفهومی با قابلیت اجرا شباهت ازنظری شد، قابلیت آموزش گذارنام

 ی و سهولت اجراییراحتبهدارد اما یکی نیستند. قابلیت آموزش 
برای اولین بار اشاره ی ورزش همگانی هارشتهو  هاتیفعالکردن 

 و ژهیبه آموزش و ازیعدم ن دهندگانپاسخ ازنظردارد. به عبارتی 
یی اهیژگیویادگیری کمتر از جمله  زمانمدتمربی اختصاصی و 
ست و ا رگذاریتأثی ورزشی هارشتهو  هاتیفعالاست که در انتخاب 

یی که شرایط فوق را داشته باشند مورد ترجیح هستند. هارشته
قابلیت آموزش ضریب اهمیت چهارم را در بین معیارها به خود 

 اختصاص داده بود.

جذابیت به میزان محبوب و جذاب بودن یک فعالیت جذابیت: 
 گذارانهیسرماو  هارسانهورزشی از نظر مردم، خواص جامعه، 

هرچه میزان  دهدیمخصوصی مربوط است. این معیار نشان 
د، بت به یک رشته ورزشی بیشتر باشی مردم نسمندعلاقهشناخت و 

ی ارسانهیا آن رشته در بین خواص جامعه جذاب باشد و مقبولیت 
خصوصی قرار گیرد،  گذارانهیسرماهم داشته باشد یا مورد توجه 

فعالیتی همگانی است. معیار جذابیت ضریب  عنوانبهقابل توسعه 
 اهمیت پنجم را داشت.

ورزشی  یهارشتهو  هاتیفعالبه میزان تطابق ی: ریپذقیتطب
ی ملی اشاره دارد هاسنتی دینی و مذهبی و همچنین هاآموزهبا 

هرچه یک رشته ورزشی شرایط فوق را دارا باشد  دهدیمو نشان 
ی و توسعه آن بیشتر خواهد بود. اندازراهاحتمال موفقیت در 

ی آخرین معیار از نظر درجه اهمیت بود که باید مورد ریپذقیتطب
 توجه مسئولان امر قرار گیرد.

گفت هر شش معیار شناسایی شده در  توانیمی طورکلبه
ی ورزش همگانی آجا باید هارشتهو  هاتیفعالانتخاب و گزینش 

 تیل، فضا، قابنهیهزبه شکل  هاآنمورد توجه قرار گیرند و ترتیب 
ی که درجه اهمیت ریپذقیو تطب تیآموزش، جذاب تیاجرا، قابل
 ی بودن معیارهایپوشچشمقابل وجهچیهبه دهدیما را نشان معیاره

. به عبارتی هرچند معیارهایی نظیر دهدینمرا نشان  ترتیاهمکم
ی هستند ریگمیتصمدر  رگذاریتأثمتغیرهای  نیترمهمهزینه و فضا 

وجه قرار ی نیز باید مورد تریپذقیتطباما متغیرهایی نظیر جذابیت و 
ه که برای موفقیت در توسع دهدیمی نشان بندتیاولوگیرند. این 

ورزش همگانی در درجه اول فراهم بودن عوامل هزینه و فضا 
است و با فراهم بودن این دو عامل قابلیت اجرایی و آموزشی  ترمهم

بالا بودن جذابیت و  تیدرنهافراهم نمود و  توانیمرا نیز 
 .دهدیم احتمال موفقیت را افزایش هارشتهی ریپذقیتطب

ی در خصوص ریگمیتصمتوجه به درجه اهمیت زیرمعیارها در 
 است. مطابق ترکنندهکمک مراتببهی ورزش همگانی هاتیفعال

وزن دهی صورت گرفته ترتیب درجه اهمیت زیرمعیارها شامل 
 یبه فضا ازین، ارزان یفرد لیوسای پایین، رساختیز هیسرما

، عدم ریذپانعطاف نیقوانی، به مکان اختصاص ازین، عدم ریپذانعطاف
مردم به  یمندعلاقه، خاص یسن محدوده، ژهیبه آموزش و ازین

 نزمامدت، موجود یبه فضا یدسترس، ارزان ژهیو زاتیتجه، رشته
 زاین، عدم اجرا زمانمدت، هر دو جنس یاجرا برا تیقابلی، ریادگی

ا ب تطابق، عیوس یبه فضا ازین، عدم به تعداد نفرات استاندارد
 تیمقبولی، مل یهابا سنت تطابقی، و مذهب ینید یهاآموزه
 یبه مرب ازینی، عدم مردم از رشته ورزش شناختی، ارسانه

 یبرا تیجذابو  خواص جامعه نیدر ب تیجذابی، اختصاص
که  دهدیمی بود. توجه به ترتیب فوق نشان خصوصی گذارهیسرما

ر د ترتیاهمکمه معیارهای اصلی برخی از زیرمعیارهای مربوط ب
ورد که باید م اندکردهی زیرمعیارها وزن بالاتری کسب بندتیاولو

 .ه مثالی از این مورد استمردم به رشت یمندعلاقهتوجه قرار گیرند، 
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این پژوهش با رویکردی متفاوت به ورزش  کهیی آنجا از
وجود تحقیقات گسترده در این حوزه،  رغمیعلهمگانی وارد شد 

تحقیقاتی که دقیقاً با موضوع این پژوهش همخوان باشند و در 
نتیجه امکان مقایسه نتایج را فراهم آوردند خیلی محدود است. اما 

، در پژوهش شودیماشاره  هامشابهتدر این راستا به برخی 
 و اهنهیبالا بودن هزمعتمدین و همکاران بر عواملی مانند 

 کانام عدم و ورزشی امکانات کمبود ،هاباشگاه سنگین یهاهیشهر
(. 22عمومی اشاره شده بود ) اماکن و هاپارک زنان در ورزش انجام

کمبود تجهیزات ورزشی و فضای ورزشی در پژوهش نظریان 
(. 22موانع ورزش فراغتی بود ) نیترمهممادوانی و رمضانی از 

د و خالدی فر عراقی و کاشفیقات کمبود امکانات ورزشی در تحق
(. در تحقیق ممتاز بخش 26-21نیز گزارش شده بود ) و همکاران

 نیترمهمفضای مناسب و حداقل امکانات از  نیتأمو فکور نیز 
(. عوامل فوق در 22راهکارهای توسعه ورزش همگانی بود )

تحقیقات یاد شده همگی با معیارهای هزینه و فضا و زیرمعیارهای 
که در پژوهش ما نیز اولین و دومین معیار بودند، همخوانی  اهآن

ی مباحث هزینه و فضا )امکانات طورکلبهکه  دهدیمدارد و نشان 
ذیل این دو معیار قرار دارد( چالش اصلی در توسعه ورزش همگانی 
بدون توجه به سازمان مورد بررسی و حتی شهر و استان مورد 

. در نیست مستثنانیز از امر  بررسی است و ورزش همگانی ارتش
تحقیقات متعدد خارجی نیز بر عوامل امکانات، تجهیزات و فضا و 

ت. شده اس دیتأکبر مشارکت در ورزش همگانی  هاآنی رگذاریتأث
نظر ، صرفیورزش یهارساختیدر دسترس بودن زنمونه بر  طوربه

و  Wickerی شهروندان در تحقیق و اجتماع یاقتصاد طیاز شرا
و همکاران نیز بر فضاهای  Priyono(، 31شده بود ) دیتأک همکاران

در پشتیبانی از ورزش همگانی اشاره کرده  در دسترسعمومی و 
چنین نتیجه گرفت که هر چند ورزش  توانیم رونیازا(. 32بودند )

ی مختلف و بدون امکانات و هاتیفعالهمگانی طیف وسیعی از 
اما حتی اگر از اهمیت  ودشیمخاص را شامل  ساتیتأس
 فراهم بودن برخی بازهمکنیم  نظرصرف متیقگرانی هارساختیز

یست. ی نپوشچشمقابل ازیموردنامکانات و البته فضاهای مطلوب 
تن زیاد زندگی و نداش مشغله داشتن ر تحقیق معتمدین و همکاراند
نشانگر اهمیت مقوله زمان  قت در تحقیق خالدی فرد و همکارانو

( که در تحقیق حاضر دو زیرمعیار 21،22برای افراد است )
 انینبود مربی و اجرا به آن اشاره داشتند. ریادگیزمان مدت

ی توسعه هاچالشدر تحقیق عراقی و کاشف یکی از  متخصص
( که در تحقیق حاضر نیز تحت عنوان عدم 26ورزش همگانی بود )
در  هارسانهاصی از آن یاد شد. بر اهمیت نیاز به مربی اختص

 دیتأک و همکاران Dottoriو  Rowe مشارکت ورزشی در تحقیقات 
ی نیز در تحقیق حاضر ارسانه( که مقبولیت 33-32شده بود )

که مشخص است شاید بتوان تحقیقات  گونههمانشناسایی شد. 
ار زیرمعیزیاد داخلی و خارجی را نام برد که با یک یا چند معیار و 

مسلم است در تحقیق حاضر  آنچهتحقیق ما همخوان باشند اما 
و  هاتیفعالمیزان ارزشمندی در انتخاب  ازنظرهمه عوامل مذکور 

ی قرار گرفتند و بندتیاولوی ورزش همگانی آجا مورد هارشته
توسط  هایریگمیتصمدر  تواندیممیزان اهمیت عوامل مذکور 

 مدیران اعمال شود.

 گیرینتیجه
این پژوهش با روش کیفی معیارهای مختلفی را برای انتخاب 

 AHPی ورزش همگانی در آجا شناسایی کرد و با روش هارشته
 توانندیم. این معیارها داد قرارمعیارهای مذکور را مورد وزن دهی 

ی ورزشی با رویکرد همگانی در هارشتهو  هاتیفعالی اندازراهدر 
ی مسکونی هاشهرکمناطق مختلف تحت پوشش ارتش اعم از 

با  توانیمنمونه  عنوانبهآن و ... مورد استفاده قرار گیرند. 
ار قر هاتیفعالو  هارشتهیی که در آن در یک سمت هاستیلچک

دهی به هر دارند و در سمت دیگر معیارهای مذکور اقدام به نمره
 با اعمال ضرایب و تیدرنهالیت و رشته در معیار مذکور نمود و فعا
را شناسایی و انتخاب کرد. همچنین  هارشته نیترمناسبنیز  هاوزن

ی هاسازمانتوسط  تواندیمدر این پژوهش  شدهییشناسامعیارهای 
مختلف در مناطق و شهرهای مختلف توسعه داده شده و دوباره 

تا ابزاری مناسب و استاندارد برای  مورد وزن دهی قرار گیرند
 ی فراهم آید.ریگمیتصم

 

 نکات بالیني کاربردی برای جوامع نظامي
ر تواند دتوسعه ورزش همگانی در نیروهای نظامی و انتظامی می •

  .پیشبرد اهداف سلامت محور نقش داشته باشد
 ورزش توسعه رویکرد با ورزشی هایرشته گزینش و انتخاب •

باید براساس معیارهای: هزینه،  سلامتی در جوامع نظامیهمگانی و 
 فضا، قابلیت آموزش، جذابیت و تطبیق پذیری صورت پذیرد.

 

پژوهش حاضر حاصل طرح پژوهشی  تشکر و قدرداني:

ی ارتش جمهوری بدنتیتربجایگزین خدمت مصوب سازمان 
از کلیه مسئولان سازمان مذکور و  لهیوسنیبداسلامی ایران است. 

  .میینمایمدر مطالعه صمیمانه سپاسگزاری  کنندگانمشارکت

 

ی رآوجمعارائه ایده و طرح اولیه، مراحل  :نقش نویسندگان

داده توسط تیم پژوهشی صورت گرفته است و همه  لیوتحلهیتجزو 
 دیائتو مقاله حاضر با  اندبودهنویسندگان در نگارش مقاله سهیم 
 ائه شده است.نهایی همه اعضای تیم تحقیق ار

 

 تضادونه گ هیچکنند که تصریح میویسندگان ن :تضاد منافع

.منافعی در مطالعه حاضر وجود ندارد
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