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  چکيده
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هاي مختلف توان روابط منسجم و پايداري را بين موضوعات يا پديدهبا توجه به ثبات منطقي که در مدل تفکر تحليلي وجود دارد، مي :گيرينتيجه
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Abstract 

Aims: This study was conducted in order to determine the key factors in selecting an appropriate location for 

war field health care center and selecting the most proper location for building a desert hospital.  

Methods: The study is of mathematical modeling type. Brain storming, multi-voting and nominal group 

techniques were used for extracting key factors and Analytic Hierarchy Process technique was used for selecting 

the most appropriate location in the case scenario.  

Results: The most influential factors and their relative values from experts’ view were the possibility of 

performing insider/enemy operations (stability of battlefield), number of possible injured and wounded people in 

area, land status and the geography of region, condition of  roads and connecting passageway and finally desert 

hospital distance from frontlines of battlefield. By placing these weights in decision making model and with the 

hierarchical analysis for the given scenario and completing the model using responders, the location B was 

selected as the best point for construction of desert hospital. 

Conclusion: Regarding the logical stability in thinking analysis model, one can make coherent integrated 

relations between subjects and different phenomena and ultimately making decision that would follow the most 

benefits. 
Keywords: Health Care Center, Operational Fields, Analytic Hierarchy Process 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و همكاران شهرام توفيقی  ۱۰۸

 Vol. 12, No. 2, Summer 2010               ۱۳۸۹تابستان ، ۲، شماره ۱۲دوره                                                              

  مقدمه

هاي طبيعي، امنيتي، سياسي و نظامي، احتمال وقوع در تمام بحران

كشوري . ها شود، وجود داردحوادثي كه منجر به ايراد جراحت به انسان

داشته ها را كه آمادگي انجام واكنش مناسب در هنگام وقوع بحران

تواند ضمن كاهش تلفات انساني، نسبت به پيشگيري از باشد، مي

يکي از اقداماتي كه . انتشار بحران و ضايعات، اقدام مناسب انجام دهد

هاي هاي مقابله با حوادث غيرمترقبه و نيز سازمانمعمولاً سازمان

هاي نظامي انجام امدادي دولتي و خصوصي و بالاخره سازمان

اي كه ترين مسالهمهم. يس مراكز امدادي و درماني استدهند، تاس مي

در سر راه تاسيس اين مراكز وجود دارد، انتخاب مكاني است كه با 

هاي منطقه و حجم توجه به امكانات و منابع موجود و نيز ويژگي

مصدومان و مجروحان، بايد مركز درماني را در آنجا احداث كرد تا 

ار دهد، نحوه انتقال مجروح و منطقه وسيعي را تحت پوشش قر

الامكان ساده و سهل باشد و اتلاف سرمايه پيش مصدوم به آنجا حتي

ها و حوادث حداقل آسيب را به مركز وارد نمايد نيايد؛ همچنين، بحران

  .و فاصله مناسب با محل وقوع جراحت و آسيب را داشته باشد

راكز درماني ها و مدر دوران دفاع مقدس، تجربه احداث بيمارستان

اساس تجربيات و انتخاب مكان، بر. آغاز شد ۱۳۶۰صحرايي از سال 

هاي گيريبسياري از تصميمهاي گروهي، همچنانكه گيريتصميم

طي جنگ تحميلي، ]. ۱[گرفت صورت مي سازماني منشا گروهي دارند

فلزي و بتوني احداث شدند و به  صورت كانكس، سولهاين مراكز به

هزار عمل جراحي ۲۰مجروح ارايه خدمت نمودند و بيش از ها هزار ده

در آنها صورت گرفت كه يقيناً تعداد زيادي از آنها موجب نجات جان 

يكي از مباحثي كه در آن دوران و نيز پس از پايان . رزمندگان شدند

هايي جنگ همواره مورد بحث قرار گرفت، اين بود كه آيا انتخاب محل

م گرفت درست بوده است يا خير؟ تاکنون همه كه در دوران جنگ انجا

هاي پراكنده اساس تجربيات شخصي و استنتاجهاي ارايه شده، برپاسخ

اي براي بررسي موضوع طرفانهلازم است روش علمي بي. بوده است

  .فوق طراحي و اجرا شود

، "پست امداد"ه پنج دسته ب ،مراکز امدادي و درماني در مناطق عملياتي

و " بيمارستان شهري"، "بيمارستان صحرايي"، "صحرايي اورژانس"

اولين و  ،"پست امداد. "دنشوبندي ميتعريف و سطح "نقاهتگاه"

 .استرساني گروهي به افراد مجروح و مصدوم نخستين نقطه امداد

ادامه رسيدگي به مجروحان و مصدومان  ،پس از امداد انفرادي

داراي  .شودانجام ميايستگاه در اين  ،صورت سرپايي و در خط مقدم هب

و در محدود و تعريف شده است امکانات پزشکي و کادر پرستاري 

دومين  ،"اورژانس صحرايي" .شودميبرقرار هاي رزمي ردانسطح گُ

 است ونقطه رسيدگي به مجروحان و مصدومان در مناطق عملياتي 

طراحي و احداث  ،براي دو گروه مجروحان و مصدومان شيميايي

از نظر تجهيزات داراي امکانات پزشکي و کادر درماني در حد . شود مي

 .شودبرپا مي ،و براي هر تيپ استهاي پزشکي اقدامات فوريت

سومين مرکز رسيدگي به مجروحان و مصدومان  ،"بيمارستان صحرايي"

مستقر ترين مرکز پزشکي مجهزترين و کامل .است مناطق عملياتي در

هاي مختلف درماني با امکانات و بخششود جبهه محسوب ميدر 

 بخشپزشکي و يک  بخشيک  و نيزپاراکلينيکي و کلينيکي 

يک  ،يک تا سه لشکرهر براي عقبه  ،از نظر سازماني .داردپشتيباني 

 .شوداحداث مي ،بيمارستان صحرايي در حد قرارگاه عمده عملياتي

هاي جراحي عملانجام اقدامات اورژانسي و  ،گرايش اصلي بيمارستان

 ،درماني از نظر ترياژ سطحچهارمين  ،"بيمارستان شهري" .استفوري 

اين مراکز در شهرها  .شودرسيدگي محسوب ميمراقبت و  ،تخليه

نظامي و در شرايط جنگي به وجود دارند که هم به بيماران غير

بندي سطح آخرين. کنندمجروحان و مصدومان خدمات ارايه مي

که در دو بخش  دارديک فضاي بزرگ درماني  است که" نقاهتگاه"

صورت گسترده عمل همجروحان سرپايي و مصدومان شيميايي ب

  .نمايد مي

 هايمشخصه ترينمهم از يعني قضاوت و انتخاب، يكي تصميم،

 اين در را انسان بتواند كه قوي تكنيكي ضرورت وجود. است انساني

 هايگيريتصميم براي. است محسوس كاملاً كند، ياري زمينه

 كردنخلاصه و كردنبراي ساده رياضي هاياز مدل معمولاً پيچيده،

 رياضي، هايمدل از استفاده. شودمي استفاده دنياي واقعي مسايل

 بسيار هدف مسايل و تعيين تحليل ترکردنمانند ساده مزايايي زيادي

 مساله دارد و همچنين، امكان انجام محاسبات براي روشن و واضح

به اين روش . کندراحت را نيز فراهم مي و مناسب قياسي

  ].٣، ٢[شود گيري، روش تحليل سلسله مراتبي گفته مي تصميم

 گيريتصميم هايروش ، از)(AHPتکنيک تحليل سلسله مراتبي 

 تا دهدمي گيريتصميم گروه گيرنده ياتصميماست که اين توان را به 

 ساختار حاصله، اساسبر و داده شكل را خود نظرمورد  مساله

. دهد انجام تصميم هايگزينه اولويت تعيين براي را هايي مقايسه

 و تعيين سپس، است؛ زوجي هايمقايسه ، مستلزمAHP فرآيند

 بيشترين كه ايگزينه روش، اين در .شودمي انجام عوامل ارزيابي

 از .شودمي انتخاب گزينه بهترين عنوانبه نمايد، كسب را وزني ارزش

 با گيريتصميم در آن از استفاده روش، اين مزاياي ترينمهم جمله

مساله  به ساختاردادن اين روش، ديگر مزيت. است كيفي معيارهاي

 بنديطبقه .است مراتب سلسله تشكيل از طريق گيريمورد تصميم

 پيچيده مسايل تا شودمي باعث درخت پايين به بالا از معيارها

 اكنونهم. گيرد قرار بررسي مورد AHP توسط سيستماتيك صورتي به

 اجتماعي -اقتصادي هايسيستم گيريتصميم در ، بيشترAHP كاربرد

 موارد ساير و كار توالي تعيين عملكرد، ارزيابي تخصيص منابع، مانند

  ].۴[است 

 درخت تشريح و ترسيم"هاي را به روش مراتبي سلسله تحليل فرآيند

 شامل كشف،(ها جايگزين و زيرمعيارها معيارها، تعيين" ،"مراتبي سلسله

 اعتبار و تهيه جدول بندي؛ استانداردكردن؛ محاسبهدسته و شناسايي

 گردآوري"، )"شده استاندارد و نهايي هايجايگزين و زيرمعيارها معيارها،

، "هندسي ميانگين محاسبه"، "هاداده محاسبه عمليات"، "هاداده
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و )" موزون ميانگين سازي و استخراجشامل نرمال(ها اولويت استخراج"

]. ۶، ۵[کنند تشريح مي" هاها يا گزينهتعيين وزن نهايي جايگزين"

هدف از انجام اين تحقيق، بررسي عوامل موثر بر انتخاب مکان 

ترين مکان مناسب مراكز درماني در مناطق عملياتي و انتخاب مناسب

  .بود براي احداث بيمارستان صحرايي

  
  ها  روش

هاي مصاحبه و مطالعه متون و اسناد و بارش در اين پژوهش از تکنيک

يابي بيمارستان افکار براي تهيه فهرست عوامل موثر در مکان

از (هاي اسمي گيري متعدد، گروههاي رايصحرايي و سپس از تکنيک

و تکميل جداول ماتريس زوجي يا ) نامهگويي به پرسشطريق پاسخ

س دو به دو براي پيداکردن موثرترين عوامل در انتخاب بهترين ماتري

مکان و ارزش نسبي هر يک از عوامل و از روش تحليل سلسله 

بندي و انتخاب بهترين مکان بيمارستان صحرايي مراتبي براي اولويت

  .شده، استفاده شددر سناريويي تعريف

آوري آنها جمع نفر از ۱۴هاي نامهپرسش. نفر بودند ۱۵جامعه پژوهش 

مراحل زير براي به انجام رساندن پژوهش %). ۹۴نرخ بازگشتي (شد 

  :انجام شد

يابی به انجام بارش افکار و تهيه فهرست عوامل موثر و دست -۱

گيري کردن فهرست با استفاده از تکنيک رايفهرست مشترك و کوتاه

  متعدد

  )دارامل اولويتع ۵(ترين عوامل انجام تفكر گروهي و انتخاب مهم -۲

تهيه ماتريس دو به دو براي هر يك از عوامل و توزيع بين  -۳

گويان گويان و تکميل ماتريس دو به دو توسط هر كدام از پاسخ پاسخ

گروه  ۵ماتريس زوجي به دست آمد که در  ۷۰در اين مرحله  تعداد (

  ) تايي قرار داشتند ۱۴

كردن نرماليزه هاي فوق،تهيه ميانگين هندسي از ماتريس -۴

شده و در نهايت، گيري حسابي از ماتريس نرمالها، ميانگينماتريس

، ارزش نسبي هر يک از )يا معيارها(تعيين وزن هر يك از عوامل 

گو پاسخ ۱۴هاي مفروض براساس هر يک از عوامل از نظرات مکان

  .محاسبه شد

منظور بهنقطه  ۴تهيه سناريو از منطقه عملياتي مفروض و تعيين  -۵

  ساخت مركز درماني در يكي از آنها

آوردن وزن هر مكان با دستمكان و به -تهيه ماتريس عامل -۶

گويان و انجام نمودن تمامي عوامل با استفاده از نظرات پاسخلحاظ

  ۴و  ۳محاسبات مانند بندهاي 

  آمده دستهاي بهانتخاب بهترين مكان با توجه به وزن -۸

 ۳۵×۱۲۰جنگي به ابعاد  ایدر منطقهمقرر شده است که : سناريو

بتوني با حجم عملياتي  و صحرايي یبيمارستان کيلومتر، )عمق×طول(

 در ساعت مجروح ۱۵۰سه اتاق عمل جراحي آماده به کار و پذيرش 

که در  Dو  A ،B ،C نقطهاز ميان چهار . طراحي و ساخته شود

بهترين مکان براي ساخت  ،فواصل مختلف تا خط مقدم قرار دارند

  کدام است؟بيمارستان 

  

  نتايج

آمده براي هر يک از آنها در دستده عامل اصلي و امتيازات به

  . ارايه شده است ۱شده از نمونه پژوهش در جدول خواهي انجام نظر

گفت در تعيين گيري مقايسه زوجي، وزن نسبي عوامل پيشکاربا به

  . ارايه شده است ۲مکان بيمارستان در جدول 

عنوان بهترين نقطه انتخاب به Bآمده، مکان دستبا توجه به نتايج به

  ).۳جدول (شد 

   

   ينه برايدر انتخاب مکان به يعامل اصل ١٠ )١جدول 

  ييمارستان صحرايساخت ب

  ازيامت  عامل موثر  رديف

  ۵۲  عقبه يتا شهرها ييمارستان صحرايفاصله ب  ١

  ٨٤  تا خطوط مقدم ييمارستان صحرايفاصله ب  ٢

  ٦٢  )غيره و متحرک ،ثابت( ييمارستان صحراينوع ب  ٣

  ٧٥  اين و جغرافيت زميوضع  ٤

  ٧١  )جبهه يداريپا(دشمن / يات خودياحتمال انجام عمل  ٥

  ٢١  ت بهداشت منطقهيوضع  ٦

  ٦٩  منطقه يها و معابر وصولت راهيوضع  ٧

  ٨٠  منطقه ين احتمالان و مصدوماتعداد مجروح  ٨

  ٣٨  ه و انتقال مجروحيله نقلينوع وس  ٩

  ٦٠  ييمارستان صحرايوسعت جبهه تحت پوشش ب  ١٠

  
  تخاب مکان نا يارهايا معيعوامل موثر  يوزن نسب )٢جدول 

  ييمارستان صحرايب يبرا

  وزن نسبي  عامل موثر يا معيار تصميم  رديف

١  
) جبهه يداريپا(دشمن / يات خودياحتمال انجام عمل

(C4)  
۴۳۳۰/۰  

  ٢١٣٢/٠  (C2)منطقه  ين احتمالان و مصدوماتعداد مجروح  ٢

  ١٦١٢/٠  (C5) يت راه ها و معابر وصوليوضع  ٣

  ١١٤٦/٠  (C3)منطقه  ياين و جغرافيت زميوضع  ٤

  ٠/۰۷۸۰  (C1)تا خطوط مقدم جبهه  ييمارستان صحرايفاصله ب  ٥

  
  گانهپنج يارهايمراکز چهارگانه از نظر مع يهارتبه )٣جدول 

  ←معيار

  مرکز↓
C1  C2  C3  C4  C5  

A ١  ٢  ٤  ١  ١  

B ٢  ١  ٢  ٤  ٣  

C ٤  ٤  ١  ٣  ٤  

D ٣  ٣  ٣  ٢  ٢  
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  بحث

، بيشترين امتياز را داشت و از نظر ۵و  ۲، ۱از نظر سه عامل  Aمکان 

لذا، . ، در رتبه چهارم قرار گرفت۳، در رتبه دوم و از نظر عامل ۴عامل 

، فقط از Bمکان . بوده است Aرسد که انتخاب اول، مکان نظر ميبه

، در رتبه دوم و ۵و  ۳، داراي رتبه اول بود؛ از نظر عوامل ۴نظر عامل 

مکان . ترتيب در رتبه سوم و چهارم قرار گرفت، به۲و  ۱ظر عوامل از ن

C بهترين حالت را )وضعيت جغرافيايي منطقه( ۳، از نظر عامل ،

. در آخرين اولويت قرار گرفت ۵و  ۴، ۱داشت؛ ولي از نظر عوامل 

 ۲و  ۱در رتبه سوم و از نظر عوامل  ۵و  ۴، ۳، از نظر عوامل Dمکان 

  .گرفتدر رتبه دوم جاي 

با درنظر گرفتن ارزش نسبي و وزن هر يک از عوامل و اهميت نسبي 

خوش تغيير توان انتظار داشت که رتبه نهايي مراکز، دستآنها، مي

، عليرغم اينکه کمترين فاصله را با خطوط مقدم جبهه Aمکان . شود

هاي وصولي منطقه ترين راهداشته و بيشترين تعداد مجروح و مناسب

علت اينکه از نظر پايداري جبهه، يعني احتمال است؛ ولي بهرا داشته 

عمليات خودي با دشمن، در رتبه دوم بوده، در اولويت دوم انتخاب 

وزن يا ارزش (اهميت نسبي عوامل . مکان احداث قرار گرفته است

گونه که همان. ها دارد، نقش بسيار پررنگي در تعيين اولويت)نسبي

توان وسيله تحليل منطقي صريح، ميبه مشخص است، در حل مسايل

اصل تنظيم "، "هااصل ساخت سلسله مراتب"سه اصل را که شامل 

اصول طبيعي . شود، تشخيص دادمي" اصل ثبات منطقي"و " هااولويت

را تقويت و  AHPتفکر تحليلي، فرآيند تحليلي سلسله مراتب يا 

سازي براي در کتاب تصميم ساعتيگونه که همان. کندمستحکم مي

ها قادرند روابط بين موضوعات را که انسان"مديران آورده است 

جفت موضوعات مشابه را در مقابله با . کنند، درک نمايندمشاهده مي

توانند هر دو عضو يک جفت را معياري معين مقايسه نمايند و مي

وسيله ارزيابي ميزان ترجيح آنها، براي يکي بر ديگري تشخيص  به

و فرآيند  AHPهاي خود را از طريق تصدي يا سپس قضاوت. دهند

وجود منطقي جديد، ترکيب نمايند تا درک بهتري از کل سيستم به

  ".آورند

دهنده اين است ثبات منطقي که در مدل تفکر تحليل وجود دارد، نشان

توانند روابط منسجم و پايداري را بين موضوعات يا ها ميکه انسان

  .برقرار کنندهاي مختلف پديده

  

  گيرينتيجه

توان با توجه به ثبات منطقي که در مدل تفکر تحليلي وجود دارد، مي

هاي مختلف برقرار روابط منسجم و پايداري را بين موضوعات يا پديده

کرد و در نهايت، تصميمي را اتخاذ نمود كه بيشترين منافع را به همراه 

  .آوردمی

  
 منابع

1- Sameti M, Asghari M. Isfahan sector development priorities 

based on hierarchical analysis method and process. 

Pajoheshname Bazargani J. 2003;27:59-90. [Persian] 

2- Abdollahkhani A. AHP: A method for measuring national 

security. J Polit Econ. 2001;15(7):5-9. [Persian] 

3- Hazer M. Decision management. Tehran: Public 

Management Training Center; 1995. [Persian] 

4- Hwang C, Lin ML. Group decision making under multiple 

criteria. Heidelberg: Springer; 1987. 

5- Asgharpoor MJ. Group decision making and game theory. 

Tehran: University of Tehran Publication; 2002. [Persian] 

6- Asgharpoor MJ. Decisions with multiple criteria. Tehran: 

University of Tehran Publication; 1998. [Persian] 

 

 




