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Abstract 
Background and Aim: By intervening and manipulating some variables, including the leadership style of 

managers, it is possible to change the atmosphere of the organization and provide job happiness and satisfaction 

and subsequently promote organizational health. Therefore, the aim of this study was to investigate the mediating 

role of happiness in the relationship between quantum leadership and organizational health at AJA University of 

Medical Sciences. 

Methods: The research method is descriptive-correlation. The statistical population of all faculty members of 

AJA University of Medical Sciences is 200. Using the Morgan table, 132 people were selected by stratified 

random sampling. Data collection tools were standard questionnaires of quantum leadership, organizational health 

and happiness. The validity of the tools was verified using content and face validity by qualitative method and 

convergent and divergent validity. The reliability of the instruments was measured by the internal consistency 

method by calculating Cronbach's alpha coefficient and combined reliability coefficients. Structural equation 

model and SPSS 24 and Smart PLS software were used to analyze the data.  
Results: The results showed that there is a positive and significant relationship between quantum leadership 

and organizational health (0.27) and happiness (0.86). The relationship between happiness and organizational 

health (0.72) is positive and significant and finally, there is a positive and significant relationship between 

quantum leadership and organizational health mediated by happiness (0.62).  

Conclusion: happiness can increase the correlation between quantum leadership and organizational health as 

mediators. Therefore, it is suggested that the principles of quantum leadership be taught to university administrators 

and supervisors at all levels of management. 
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در دانشگاه  يو سلامت سازمان يکوانتوم یرهبر نیدر رابطه ب ياحساس شادکام يانجینقش م

 آجا يعلوم پزشک

 
 4زادهيرضا گنجدی، حم5جمعی، ساناز زرگربالا4یجهاندار مانی، پ3یزی، محمد عز*2انیزارع نی، آرم1انیاحمد ایذکر

 
 رانیآجا، تهران، ا یدانشگاه علوم پزشک ،یطب نظام یپژوهشکده علوم و فناور 1

 اندانشکده پرستاری، دانشگاه علوم پزشکی آجا، تهران، ایر 2 
 ملی، تهران، ایران دفاع عالی پژوهشگاه و دانشگاه دفاع، دانشکده  3

 ایران پژوهشکده علوم و فناوری طب نظامی، دانشگاه علوم پزشکی آجا، تهران، 4
 دانشکده پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی آجا، تهران، ایران 5

 

 دهکیچ

توان جو سازمان را دگرگون نموده و شادی و با مداخله و دستکاری برخی از متغیرها از جمله سبک رهبری مدیران، می ف:هدزمینه و 

لذا هدف پژوهش حاضر بررسی نقش میانجی احساس شادکامی در رابطه  .خشنودی شغلی و در پی آن ارتقای سلامت اداری را فراهم نمود
 .باشدبین رهبری کوانتومی و سلامت سازمانی می

 نفر 200 تعداد جا بهعلمی دانشگاه علوم پزشکی آتاعضای هیئ کلیه آماری همبستگی است. جامعه -توصیفی پژوهش روش ها:روش

های پرسشنامه هاداده گردآوری گردید. ابزار ای انتخابطبقه تصادفی گیریشیوه نمونه به نفر 132 جدول مورگان از استفاده با که دباشمی
کیفی و روایی  روش وا و صوری بهمحت روایی از با استفاده ابزارها استاندارد رهبری کوانتومی، سلامت سازمانی و احساس شادکامی بود. روایی

 گیریرایب پایایی ترکیبی اندازهضآلفا کرونباخ و  ضریب محاسبه با درونی همسانی روش بزارها بها واگرا بررسی و تایید شد. پایایی همگرا و
  .شد استفاده Smart PLS و SPSS-24 افزارهاینرم و ساختاری معادلات الگوی از هاداده تحلیل شد. جهت

دار وجود دارد. ابطه مثبت و معنی( ر76/0) احساس شادکامی( و 39/0) نتایج نشان داد بین رهبری کوانتومی و سلامت سازمانیها: یافته

و سلامت سازمانی با  و در نهایت بین رهبری کوانتومی دار است( مثبت و معنی45/0) رابطه بین احساس شادکامی و سلامت سازمانی
 .دار وجود دارد( رابطه مثبت و معنی35/0) گری احساس شادکامیمیانجی

مت سازمانی را افزایش دهد. تواند با عنوان نقش میانجی، میزان همبستگی رهبری کوانتومی و سلاکامی میاحساس شاد گیری:نتیجه

 .ش داده شودهای مدیریتی، آموزرده در تمام دانشگاه سرپرستان و شود اصول رهبری کوانتومی به مدیرانلذا پیشنهاد می
 

 .پزشکی آجا کوانتومی، سلامت، شادکامی، دانشگاه علوم :هاکلیدواژه
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 1400  دی، 10 ، شماره23 دوره                       مجله طب نظامي          

 مقدمه
 سساتها و موپیشرفت دانشگاه و توسعه جهت لازم شرایط از یکی

 از مناسبی حد داشتن آموزش عالی در حوزه بهداشت و درمان،

 درش به منجر سالم جو شک، دونب(. 1است ) سازمان در سلامتی
 (.2) شودمی سازمان افراد بهتر کارکرد و شادکامی شخصی، پرورش و

 سالم، نسازما و فراهم را افراد استعدادهای رشد زمینه سالم محیط

ولین بار ا( برای 1969) Milesآورد. می بار به فعال و کوشا افرادی
 کاره( را بorganizational health) اصطلاح سلامت سازمانی

ست به اماند و لازم برد. او معتقد بود سازمان همیشه سالم نمی
ه (.  سلامت سازمانی ب3صورت پویا سلامت آن سنجیده شود )

ی زمانمعنی نداشتن فساد اداری نیست؛ بلکه مفهوم سلامت سا
ط لازم والاتر بوده و سازمان در صورت نداشتن فساد، تازه شرای

مانی اشاره (. بنابراین سلامت ساز4نماید )برای سلامت را مهیا می
ر موفقیت طومی که با نیروهای مانع بیرونی بهدارد به سازمان سال

ت اهداف طور اثربخش در جهبه آمیزی برخورد کرده و نیروی آن را
ی سبب (.  سلامت سازمان5کند )اصلی سازمان هدایت میو مقاصد 

ازندگی سایجاد محیطی دلپذیر برای کار و کوشش، بالارفتن روحیه 
 و دستیابی به اهداف سازمانی خواهد شد. 

ان های علوم پزشکی نقش اعضا و کارکنامروزه در دانشگاه
هداشت برجسته است و از آنجا که وظیفه انتقال دانش سلامت و ب

ها ازمانی آندرمان  در جامعه را بر عهده دارند، توجه به سلامت س و
ر این دکه  (6باشد )ولان این گونه نهادها میئیکی از وظایف مس

آموزش  علوم پزشکی آجا هم وظیفه راستا و از آنجا که دانشگاه
بر حفظ فه نظامی در برابهداشت، درمان و سلامت جامعه و هم وظی

وردار ای برخارند از اهمیت ویژهبرعهده د سرزمین رایکپارچگی 
ر کشور داست. نتایج تحقیقات بیانگر این است که سلامت سازمانی 

(. این 3،7) ما در مقایسه با سایر کشورها در سطح پایینی قرار دارد
کشور  های دینی و به عنوان یکدر حالی است که بر اساس آموزه
 واقع، رد سازمانی سلامت ها باشد.اسلامی باید سرآمد تمامی کشور

 نیست، مؤثر طور به وظایف دادن برای انجام سازمان توانایی تنها

 (. در8است ) مداوم بهبود و رشد برای توانایی سازمان شامل بلکه

 و باروحیه شناس، وظیفه متعهد، کارکنانی سالم هایسازمان
 دارند. وجود بالا موفقیت با و ارتباطی باز، هایکانال و بالا عملکرد

 و زشموجبات انگی و دارد سالم و مطلوب جو پویا و سالم سازمان
 این زا و کندمی فراهم سالم کارکنان در را کار به مندیعلاقه

 (. 9برد )می را بالا سازمان اثربخشی طریق
 صحیح رهبری گرو امروزی در هایسازمان از طرفی موفقیت 

 انداختن جریان به و هدایت راهنمایی، نفوذ، بر که است کارامد و

(. لذا یکی 10دارد ) اتکا کارکنان اعتقاد و باور های سازمان،فعالیت
ضعیت سلامت سازمانی از عوامل اساسی تاثیر گذار بر ارتقای و

ت علمی توجه به سبک رهبری مدیران دانشگاه )شامل اعضای هیئ
دانشگاه( ها و رئیس های آموزشی، ریاست دانشکدهمدیران گروه

 سبک مستلزم متفاوت، هایمحیط با متفاوت هایسازمانباشد. می

 شرایط در تا کندمی کمک مدیر به باور این و هستند خاصی رهبری

های (. یکی از این سبک11کند ) اتخاذ مؤثرتری تصمیمات بحرانی،
 های متفاوت مانند دانشگاه علوم پزشکی آجاخاص برای سازمان

عنوان یک سازمان های و هم بیک نظام حرفه )که هم به عنوان
 امروزه نظریه کوانتوم باشد.نظامی مطرح است( رهبری کوانتومی می

 مورد نیز مدیریت و رهبری در فیزیک علم در کاربری بر علاوه

 ایرشته میان مبحث آمدن به وجود باعث گیرد ومی قرار استفاده

 در (Quantum Leadershipرهبری کوانتومی ) نام به جدیدی

 را جهان کوانتمی، دیدگاه است. شده مدیریت و هاسازمان عرصه

 پویا، زیاد، ارتباطات با و زنده های پیچیده،سامان عنوان به

 طوری کهبه (.12کند )می توصیف بینیپیش غیرقابل و خودسازنده

باشند.  داشته یادگیرنده آرایشی باید هاسازمان دیدگاه، این در
 بر بیشتر انسانی، توان ایجاد با که است عملی کوانتومی رهبری

 متقابل تأثیر همچنین و کارکنان رهبر و بین مستمر و آزاد تعامل

 آینده سمت را به سازمان و تأکید کارکنان با سازمان داخلی پویایی

رسد رهبری کوانتومی از (. به نظر می13کند )می هدایت مطلوب
تواند کیفیت محیط کار بدون تردید میطریق ایجاد کیفیت روابط و 

زمینه رفتارهای اخلاقی و ایجاد جو سالم و با نشاط در سازمان را 
 فراهم نماید.

 است میانجی کلیدی متغیر از طرفی احساس شادکامی یک

مت فضای سازمان را در جهت بهبود کیفیت و سلا تواندکه می
 نوانبه ع را ( شادی14) Argyleمحیط کار تحت تأثیر قرار دهد. 

 ترضای بالای یا متوسط سطح لذت، مانند مثبت مکرر هیجان یک
 فیمن وجود احساسات عدم و معین دوره یک از بیش در زندگی از

Seligman (15 ) نمود. از نظر تعریف اضطراب و افسردگی مانند
 انگذر درباره نحوه فرد داوری چگونگی از است عبارت شادکامی

 تمثب هایهیجان مؤلفه، سه در را شادکامی مفهوم وی .زندگی
 داریعنیو م )خوب زندگی یا درگیرانه زندگی(تعهد  ؛)نشاط با )زندگی

 ار شادی شناختی، نظریه پردازان دیگر سوی از است. داده جای
این یکی کند. بنابرمی تجربه هدف، مسیر در فرد که دانندمی چیزی

رمان دهای بهداشت و سازماناز عوامل کلیدی و مهم در موفقیت 
ت علمی، داشتن ، علاو بر مهارت و تخصص اعضای هیئنظامی

 (. 16باشد )انگیزه، نشاط و در نهایت احساس شادکامی می
با توجه به ادبیات موضوعی پژوهش و در رابطه با روابط بین 

توان عنوان نمود که وجود یک سبک رهبری متغیرهای پژوهش می
ز طریق ایجاد شادی و نشاط در پرسنل، زمینه تواند امطلوب می

 مدیریت یک ارتقای سلامت در سازمان را فراهم نماید. در واقع در

 بیشتر پذیرش مورد کنندمی احساس که کارکنان است مطلوب

احساس  راه این از و درگیرند آن کارهای در و سازمان هستند
 مدیریت با کارکنان همکاری و شغلی خشنودی خود، به احترام

(. که این امر خود زمینه ارتقای سلامت سازمانی 17یابد )می بهبود
را به ویژه نهادهای نظامی درگیر سلامت و بهداشت فراهم می 

های آموزشی، رود زمانی که مدیران گروهآورد. بنابراین انتظار می
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در ایجاد ها و ریاست دانشگاه علوم پزشکی آجا روسای دانشکده
ت علمی تلاش نمایند، سلامت اعضای هیئ فضای شاد برای

سازمانی را نیز ارتقاء دهند. نتایج مطالعات حاکی از این است که با 
مداخله و دستکاری برخی از متغیرها از جمله سبک رهبری مدیران 

توان جو سازمان سازمان را دگرگون نموده و شادی و خشنودی می
(. در 18) هم نمودشغلی و در پی آن ارتقای سلامت اداری را فرا

واقع در راستای ارتقای بهداشت روانی، شادمانی، احساسات مثبت 
دهد و به افزایش سلامت را افزایش و عواطف منفی را کاهش می

( سالم بودن سازمان 19) Monkevi èiusشود. سازمانی منجر می
داند. همچنین را منوط به ایجاد فضای شاد و نشاط در سازمان می

Indumathy (20بیان می )ی بر سلامت کاریدارد احساس شادکام 
گیری بهتر آنان نقش دارد. به همین دلیل جهت کارکنان و تصمیم

ت علمی یئایجاد دانشگاه بانشاط و احساس شادکامی در اعضای ه
باشد که یکی از این موارد به طور کلی، نیازمند راهکارهایی می

رهبری کوانتومی  گیری از سبکمطابق موارد پیش گفته بهره
 (.21باشد )توسط مدیران می

شد و از آنجا که دانشگاه علوم  نآنچه بیادر نهایت مطابق 

شود عنوان یک نهاد نظامی شناخته میهپزشکی آجا از یک طرف ب
عنوان یک نهاد آموزش عالی دخیل در سلامت و هو از طرفی ب

 صورتهدارد که سبک مدیریت و رهبری آن نیز ببهداشت، لذا ضرورت 
 ویژه و خاص  مورد توجه قرار گیرد تا بتوان نسبت به بهبود متغیرهای

روانشناختی مربوط به شغل و سازمان در این نهاد امیدوار بود. در 
عنوان یک هرود استفاده از رهبری کوانتومی باین راستا انتظار می

ر ایجاد جو شادی و نشاط و به تبع سبک مطلوب و متفاوت بتواند د
آن سلامت سازمانی در این نهاد نظامی خاص مفید و موثر واقع 

پژوهش بررسی  این اصلی لهرویکرد، مسئ این به توجه گردد. با
نقش میانجی احساس شادکامی در رابطه بین رهبری کوانتومی 

نهادهای  اساسی نقش به توجه با باشد وو سلامت سازمانی می
 این ی در توسعه و ارتقای بهداشت و سلامت در جامعهنظام

 علوم پزشکی ارتش جمهوری اسلامی ایران دانشگاه در لهمسئ

 بین احتمالی بینی روابطپیش گیرد. برایمی قرار بررسی مورد

متغیرهای  مستقیم غیر و مستقیم تأثیر بررسی پژوهش، متغیرهای
 و طراحی ذیل مفهومی الگوی برازش، ضریب برآورد و مذکور
.گیردمی قرار بررسی مورد

 

 
 مدل مفهومی پژوهش .1-شکل

 

 هاروش
 کلیه آماری عههمبستگی بود. جام -حاضر، توصیفی پژوهش

 در ت علمی اصلی و داخلی دانشگاه علوم پزشکی آجااعضای هیئ

دانشگاه  کارگزینیباشد که مطابق آمار ارائه شده از می 1399سال 
 مورگان نفر براساس جدول 132باشند و از این تعداد نفر می 200

(Morganو با استفاده از روش نمونه )ی و اگیری تصادفی طبقه
 ها انتخاب گردیدند. متناسب با حجم هر یک از دانشکده

ت توان به عضو هیئراد به مطالعه میهای ورود افاز ملاک
لوم پزشکی آجا و رضایت به پاسخگویی به علمی بودن دانشگاه ع

گیری اشاره نمود. سن و تحصیلات ملاک انتخاب نبود. ابزار اندازه
های خروج نیز، عدم پاسخگویی صحیح، عدم همچنین از ملاک

گیری دقت، صحت و صرف وقت کافی در پاسخگویی به ابزار اندازه
 جامعه به هتوج با ها،داده گردآوری برایمد نظر قرار داده شد. 

 یا و مخدوش هایپرسشنامه گرفتن نظر در پژوهش و آماری

و معاونت  حراست از مجوز اخد از پس و تهیه ابزار 384تعداد  ناقص
حضوری و هم  صورت هم به پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی آجا،

 و ت علمی شدبین اعضای هیئ در ابزارها توزیع به اقدام مجازی
  . گردید آوریجمع تکمیل از پس

ها سه پرسشنامه به شرح ذیل آوری دادهابزار جمع

 بود:   

عظیمی ثانوی از پرسشنامه  رهبری کوانتوميجهت سنجش 

)هر مقیاس  زیر مقیاس 7عبارت و  21استفاده گردید که با  (22) و رضوی
 ، تفکر کوانتمیQuantum seeing)سه گویه( با عناوین دیدن کوانتمی )

(Quantum thinking( احساس کوانتمی ،)Quantum feeling،) 
(، عمل کوانتمی Quantum knowing) شناخت کوانتمی

(Quantum acting( اعتماد کوانتمی ،)Quantum trusting )
( رهبری کوانتومی را مورد Quantum beingو وجود کوانتمی )
قسمتی  5دهد.  این پرسشنامه با طیف لیکرت سنجش قرار می
 شده است. با توجه به گذارینمره( کاملا موافقم )کاملا مخالفم تا

آید می دستها بهاینکه نمره این پرسشنامه از میانگین کل عبارت
هر قدر نمره به  .خواهد بود 5تا  1از این رو نمره کل مقیاس بین 

 5هر چه به   تر باشد نشان از رهبری کوانتومی پایین ونزدیک 1
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 باشد.بالا در افراد می وانتومیتر باشد نشان از رهبری کنزدیک

روایی ابزار را بر اساس نگارش،  (21) عظیمی ثانوی و رضوی
تن از متخصصان مدیریت در  10ظاهر منطقی توسط  بندی وجمله
رفتارسازمانی مورد تایید  قرار دادند. همچنین پایایی به روش  حوزه

نفری   59کرونباخ در نمونه  همبستگی درونی با محاسبه ضریب آلفا
 گزارش نمودند.  80/0برابر 

از پرسشنامه هوی و  سلامت سازمانيجهت اندازه گیری 

 36نی را در قالب استفاده گردید که سلامت سازما (23)فیلدمن 
(، نفوذ Institutional unity) )یگانگی نهادیمولفه  7گویه و 

 (،Consideration) گری(، ملاحظهManager influence) مدیر
 (،Resource support) (، پشتیانی منابعConstruction) دهیساخت 
( و بر Scientific emphasis) ( و تأکید علمیMorale) روحیه

)کاملا مخالفم تا کاملا موافقم(  ای لیکرتدرجه 5اساس مقیاس 
و  36نمره ممکن  دهد. حداقلمورد سنجش و ارزیابی قرار می

آمده نیز به این ترتیب  دستهباشد. تفسیر نمره بمی 180 حداکثر 
 80 سلامت سازمانی پایین؛ نمره بین 80تا  36است که نمره بین 

 سلامت سازمانی 130سلامت سازمانی متوسط؛ نمره بالاتر از  130تا 
در پژوهش خود با نمونه  (1) شود. عظیمی و فلاحیتفسیر می بالا
بزار را با های منتخب، پایایی این انفری از مدیران سازمان 443ای 

 (23) محاسبه نمودند. هوی و فیلدمن 94/0استفاده از آلفای کرونباخ 

گیری از نظرات نیز در پژوهش خود روایی این ابزار را به بهره
 علاوه پایایی به روش همبستگیهمتخصصین مورد تأیید قرار دادند. ب

 گزارش گردید.  91/0کرونباخ برابر  درونی با محاسبه ضریب آلفا

 (14) از پرسشنامه آرگیل احساس شادکاميسنجش  جهت

 مولفه 5گویه و  29استفاده گردید که احساس شادکامی افراد را در 
 Self) (، حرمت خودLife satisfaction) )رضایت از زندگی

sanctityبهزیستی فاعلی ،) (Substantial well-being ،)
 Positive) (، خلق مثبتMind satisfaction) رضایت خاطر

moodگذاری ابزار به نمره دهد.( مورد سنجش و ارزیابی قرار می
های آن به ترتیب باشد که گزینهمی اینقطه 4صورت طیف لیکرت 

شوند بدین صورت که به گزینه اصلاً،  گذاری مینمره  3از صفر تا 
و گزینه زیاد،   2گزینه متوسط، نمره  ؛گزینه کم،  نمره  ؛نمره صفر

گانه نمره مقیاس تشکیل  29گیرد و جمع نمرات تعلق می 3نمره 
 (14همکاران ) یل وگآر باشد.می 87تا  0دهد.  لذا نمره ابزار از می

و پایایی بازآزمایی  90/0 به روش آلفای کرونباخ را پایایی این ابزار
 589/0و روایی همگرا این مقیاس را   78/0هفته  7آن را پس از 
 اند. گزارش کرده

 روایی محتوا ها با استفاده ازپرسشنامه روایی حاضر، مطالعه در

گیری از آزمون کیفی و همگرا و واگرا با بهره روش و صوری به
.انجام شد 1جدول شرح هب (Fornell & Larcker) فورنل لارکر

 
 گیریروایی و پایایی ابزار اندازه .1-جدول

 پایایي مرکب آلفای کرونباخ AVE شادکامي احساس سازماني سلامت کوانتومي رهبری 

76/0 کوانتومی رهبری    59/0  91/0  81/0  

55/0 سازمانی سلامت  75/0   57/0  87/0  84/0  

45/0 شادکامی احساس  43/0  76/0  57/0  89/0  85/0  

 

 پایایی مرکب در جدول نتایج بررسی ضرایب آلفای کرونباخ و
ها برای همه متغیرهای پنهان، نشان داد که مقادیر این شاخص 1

گیری با استفاده است و بنابراین پایایی ابزارهای اندازه 7/0بیشتر از 
علاوه نتایج بررسی مقادیر هاز این دو شاخص هم تأیید شد. ب

مه واریانس استخراج شده متغیرهای پنهان پژوهش نشان داد که ه
به خود اختصاص دادند. بر این اساس  7/0متغیرها مقادیری بیش 

گیری با استفاده از توان گفت: روایی همگرای ابزارهای اندازهمی
شاخص میانگین واریانس استخراج شده، تأیید شد. در نهایت جذر 
میانگین استخراج شده هر متغیر پنهان، بیشتر از حداکثر همبستگی 

متغیرهای پنهان دیگر است. بر این اساس روایی آن متغیر پنهان با 
 لارکر تأیید شد.-گیری با استفاده از آزمون فورنلواگرا مدل اندازه

جهت تجزیه و تحلیل : هادادهآماری تجزیه و تحلیل 

ائه ه به روش همبستگی ضمن ارها در پژوهش حاضر با توجداده
زمون مدل آهای توصیفی متغیرهای پژوهش و جهت شاخص

دلات یابی معامفهومی و بررسی روابط احتمالی متغیرها از مدل
 افزارهایرمناز  ها با استفادهداده . همچنینبهره گرفته شدساختاری 

SPSS-24 و Smart PLS تحلیل گردیدند. 

 طرح از بخشی حاصل مقاله اینملاحظات اخلاقي: 

 کد با 1399 سال در دانشگاه علوم پزشکی آجا، مصوب تحقیقاتی،

شده  اخذ IR.AJAUMS.REC.1400.009شماره  به اخلاق
 وهشپژ باشد. درکمیته اخلاق دانشگاه علوم پزشکی آجا می در

 جمله رضایت از هاآزمودنی با مرتبط اخلاقی اصول از حاضر

 اصول همچنین. شد استفاده ناشناسی و خصوصی حریم آگاهانه،

 مگانیه صداقت، :جمله از پژوهشی نتایج انتشار با مرتبط اخلاقی

 )مسؤلیت با پژوهشگر مرتبط اخلاقی اصول نهایت در و بودن

 .است شده گویی( نیز اعمالحقیقت و داریامانت ای،حرفه
 

 نتایج
قبل از پرداختن به آزمون فرضیه های پژوهش، بررسی نرمال 

یابی ضروری است. ها در مدلبودن تک متغیری و چندمتغیری داده
بدین معنی که قدر مطلق چولگی و کشیدگی متغیرها به ترتیب 

های توصیفی شاخص 2 بیشتر باشد. در جدول 10و  3نباید از 
ها پراکندگی مناسب و نرمال بودن توزیع داده متغیرها جهت بررسی

دهند و به عبارتیو مقادیر مطرح شده را نشان میاند شدهارائه 
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 های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص .2-جدول
 شادکامي احساس سازماني سلامت کوانتومي رهبری شاخص

23/3 میانگین مرکزی  16/3  14/3  

86/0 انحراف معیار پراکندگی  69/0  83/0  

75/0 واریانس  48/0  70/0  

-13/0 چولگی توزیع شکل  58/0  81/0-  

-84/0 کشیدگی  29/0-  75/0-  

 
 

 

 مدل ساختاری ضرایب مسیر .2-شکل

 

 

 معناداری ضرایب مسیر مدل معناداری .3-شکل
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ها برقرار عنی نرمال بودن تک متغیری دادهی یابیفرض مدلپیش
 .است

 نشان ابرونز و درونزا متغیرهای گیریاندازه بخش تحلیل نتایج

 این در لذا ،برخوردارند لازم پایایی و روایی از هاسازه تمام داد که

 قرار آزمون پژوهش مورد مفهومی مدل کلی ساختار قسمت،

 تدوین ةمرحل در متغیرها بین که تئوریکی روابط تا گیرد،می

 .شود مشخص بوده است، محقق مدنظر چارچوب مفهومی
 ضرایب مسیر ساختاری و  معناداری را نشان 3و  2شکل 

(  تشریح شده 4)جدول  در در جدول فرضیات دهند؛ این نتایجمی
 است.

 برازش کلي مدل معادلات ساختاری

 افزارهاینرم طریق از محور واریانس رویکرد با که هاییدر مدل
 گیرندمی قرار بررسی مورد Smart PLSمحور مانند  واریانس

 کواریانس هایرویکرد در که برازشی هایشاخص جای به توانمی
 این. نمود استفاده GOF نام به شاخصی دارد، از وجود محور

 در یکجا صورت به را گیریاندازه و ساختاری مدل دو هر شاخص
 .دهدمی قرار آزمون مورد را هاآن کیفیت و گرفته نظر

 به میزان GOFدست آمده برای همقدار ب 3به جدول با توجه 
که  36/0بوده که نزدیک به مقدار پیشنهادی قوی یعنی  34/0

 باشد.  مقدار مطلوب برای ریشهدهنده برازش کلی مدل مینشان
است.  08/0 حداکثر شده استاندارد باقیمانده مربعات میانگین دوم

دست آمده از این شاخص نشان داد که مقدار آن برابر با هنتایج ب
برازش  که مقداری مطلوب است و بنابراینگزارش شد  071/0

 .شودمناسب مدل کلی تأیید می
بیانگر این است؛ بین رهبری کوانتومی و  4نتایج جدول 

( رابطه مثبت 76/0) ( و احساس شادکامی39/0) سلامت سازمانی
دار وجود دارد. رابطه بین احساس شادکامی و سلامت و معنی
در نهایت بین رهبری دار است و ( مثبت و معنی45/0) سازمانی

 گری احساس شادکامیکوانتومی و سلامت سازمانی با میانجی
.دار وجود دارد( رابطه مثبت و معنی35/0)

 
 کلی مدل برازش نتایج .3-جدول

 GOF مقادیر اشتراکي√ مقادیر اشتراکي ضریب تعیین√ ضریب تعیین متغیر

کوانتومی رهبری   61/0  59/0  56/0  34/0  

سازمانی سلامت  64/0  57/0  

شادکامی احساس  58/0  57/0  

07/0 (SRMRریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده استاندارد شده )  

 
 هاخلاصه نتایج فرضیه .4-جدول

 نتیجه t VAF Sobelآماره  ضریب مسیر فرضیات 

47/0   شادکامی احساس میانجی نقش با سازمانی سلامت بر کوانتومی رهبری 1  36/3  تأیید 
39/0 اثر مستقیم  40/5     

35/0 اثر غیر مستقیم  08/6     
74/0 اثرکل  40/22     

39/0 سازمانی سلامت بر کوانتومی رهبری 2  40/5  تأیید   
76/0 رهبری کوانتومی بر احساس شادکامی 3  24/22  تأیید   
45/0 سازمانی احساس شادکامی بر سلامت 4  61/6  تأیید   

 
 بحث

هایی طرح و آزمون شد جهت دستیابی هدف پژوهش فرضیه
از جمله نتایج حاکی از این بود که رهبری کوانتومی بر سلامت 

در تأیید این یافته  داری دارد.سازمانی تأثیر مثبت و معنی
Laschinger & Fida  (24بیان می )های نوین دارند سبک

 موجبات توانندمی مناسب کاری هایمحیط ایجاد طریق رهبری از

نمایند.  فراهم را سازمانی سلامت و کارکنان عملکرد بهینه نمودن
(، 5) های پژوهش قلاوندی و احمدیانهمچنین این نتایج با یافته

 Dierendonck( و 26) Iavicoli Etal(، 25) زادهخورشید و قلی
باشد. در تبیین و توجیه این نتایج جهت می( همسو و هم27)

عنوان نمود که زمانی که ابعاد رهبری کوانتومی در سبک  توانمی
مدیریت مدیران و متولیان دانشگاه علوم پزشکی آجا متجلی گردد 

یابد. در واقع رهبر میزان سلامت در این دانشگاه نیز افزایش می
انسانی، بیشتر بر تعامل آزاد و مستمر بین با ایجاد توان کوانتومی 

رهبر و کارکنان و همچنین تأثیر متقابل پویایی داخلی سازمان با 
 کندسازمان را به سمت آینده مطلوب هدایت می کارکنان و بالعکس

و همین امر موجب ایجاد روابط سالم در سازمان شده و در نهایت 
نوع سبک رهبری با گردد. این موجب ارتقای سلامت سازمانی می

ارائه بازخورد سریع به مدیران و کارکنان در جهت پیشگیری از 
های ارتباطی ، ایجاد روحیه و عملکرد بالا و کانالزااشتباهات هزینه

گردد که افراد با علاقه به محل کارشان باز و سودمند موجب می
ین کنند، مفتخر هستند. همچنبیایند و به اینکه در این محل کار می

رهبران کوانتومی از طریق داشتن روابط دوستانه و کمک به حل 
افرادی که به خوبی در جهت  ها و دادن پاداش بهمشکلات آن
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 تواند در ایجاد سازمان سالمکنند، میاهداف سازمان تلاش می

( تاثیر 28) نقش داشته باشد در این راستا نوروز زاده و همکاران
تومی بر تعالی سازمانی را در پژوهش دار رهبری کوانمثبت و معنی

خود  خود نشان دادند. در هر سازمانی، هنگامی که کارکنان با مدیر
ها حاکم در ارتباط متقابل باشند و روابط مبتنی بر اعتماد بین آن

 هایتوانند اطلاعاتی در مورد رفع مشکلات شغلی و استراتژیمی باشد،
بهبود سلامت سازمانی کنند و همین امر موجب  سازمان دریافت

 گردد. می
همچنین نتایج نشان داد که رهبری کوانتومی بر احساس 

لیجیان و داری دارد. در این راستا خشادکامی تاثیر مثبت و معنی
دار را مدار سبک رهبری امنیت( تاثیر مثبت و معنی29) همکاران

هبری های خود دارای تشابهی با سبک رها و ویژگیکه در شاخص
ین یافته اباشد بر شادکامی کارکنان نشان دادند. بر انتومی میکو

( و 25) های خورشید و قلی زادهنیز با نتایج حاصل از پژوهش
Ogarca & Puiu (30همسو و هم )باشد چرا که آنان جهت می

ع نتایج نیز در پژوهش خود به نتایج مشابهی دست یافتند. در واق
 باشد. درهای پیشین میشهای پژوهاین پژوهش مکمل یافته

ه رهبران توان عنوان نمود که از آنجا کتفسیر این نتایج نیز می
، به یرندگزمان و فضای مناسبی را برای گفتگو درنظر میکوانتومی 

سخگو پذیر و پاولیتئکنند، مسصورت مشورتی به مسائل نگاه می
 هستند و ضمن توجه به نیازهای متعدد کارکنان، سرشار از

در  ساسات مثبت هستند و همین عوامل زمینه ایجاد شادکامیاح
نماید. در واقع رهبری مجموعه تحت مدیریت را فراهم می

یده کوانتومی یک استعاره جدید مدیریتی و روحی است جدید دم
شینی، شده در کالبد مدیران که آنان را تفکرات و رفتارهای ما

اط و پویا، پر نش گرا، جبری و خشک و خالی به رفتارهایتقلیل
رگیری سازد، لذا بکادارای روابط دوستانه و صمیمی رهنمون می

افزایش  این نوع رفتارها موجب تقویت روحیه کارکنان و در نتیجه
یکی از  گردد. به بیانی دیگراحساس شادی و شادکامی در آنان می

ف است. عوامل مؤثر بر شادکامی احساس حمایت و پشتیبانی و انصا
جهه با کوانتومی حامیان قوی برای کارکنانشان برای موا رهبران

ای افراد و آیند. توجه به نیازهشرایط ناامن و ناآشنا به حساب می
مواجهه با  ها و حمایت و پشتیبانی از افراد در زمانرسیدگی به آن

 همشکل و همراهی تا بازگرداندن فرد به حالت آرامش زمین
کند. ری زیردستان را فراهم میپذیخشنودی و رضایت و مسئولیت

فقت، شدوستی و از سوی دیگر این رهبران با رفتارهایی چون نوع
لسوزانه با همدلی، پرهیز از جانبداری و قضاوت، رفتار منصفانه و د

 شوند.یبودن، رعایت عدالت و حقوق دیگران شناخته مدیگران، صادق
های و رنج توان بیان داشت این رهبران نسبت به مسائللذا می

یت و تفاوت نیستند و این امر موجب خشنودی و رضاکارکنان بی
 گردد.احساس شادکامی کارکنان می

دار احساس شادکامی در ادامه نتایج حاکی از تأثیر مثبت و معنی
ها سید جوادین و در تأیید این یافتهباشد. بر سلامت سازمانی می

کامی در ایجاد ( در پژوهش خود نقش مثبت شاد18) همکاران
دارند. همچنین این یافته نیز با نتایج سلامت سازمانی را بیان می

 جهت( همسو و هم31) Koonmee & Virakul حاصل از پژوهش
می باشد. در استنباط این نتایج نیز باید عنوان نمود افزایش شادی 

ی سازمانی، میزان باعث پیوستگی اجتماعی و بالا بردن روحیه
کارکنان در تصمیمات سازمانی و در نهایت افزایش مشارکت 

گردد. بدین معنی که شاد بودن و شاد زیستن سلامت سازمان می
دهد و با در فضای سازمانی افراد را خمودگی و ایستایی نجات می

حدف عواطف منفی و تقویت عواطف مثبت زمینه افزایش سلامت 
گفت یک نظام توان نماید. در واقع میسازمانی را فراهم می

سازمانی سالم، نظامی شاد است که به رفاه و آسایش فکری، 
جسمی، خشنودی و انگیزش مثبت نیروی انسانی توجه دارد. 

تعهد و نظم مناسب کاری و دوری از هرگونه تخلف و  عبارتیبه
کج راهی و در نهایت ایجاد یک سازمان سالم در پرتو فراهم نمودن 

یران و متولیان آن سازمان محقق فضای شاد سازمانی توسط مد
 گردد. می

ری در نهایت نتایج بیانگر تأثیر مثبت و غیر مستقیم رهب
می بود. گری احساس شادکاکوانتومی بر سلامت سازمانی با میانجی
های جهت با نتایج پژوهشاین نتایج نیز از جهاتی همسو و هم

 Etal ،(18) (، سید جوادین و همکاران28) نوروز زاده و همکاران
Iavicoli (26خورشید و قلی ،)( و 25) زادهOgarca & Puiu 

ا که رهبران توان گفت از آنجباشد. در تفسیر این نتایج میمی (30)
ی، به کنند نه سنتکوانتومی به صورت مشورتی به مسائل نگاه می

کنند، احساسات مثبت فعال دارند، صورت متناقض فکر می
اف پذیری نسبت به سازمان و جامعه اطرپاسخگویی و مسئولیت

ارکنان اعتماد کدهند، به روند زندگی و خود را در اولویت کار قرار می
راد سازمان داشته دارند و یک شبکه ارتباطی قوی بین خود و سایر اف

ل موجب ایجا کنند در وهله اورا بر مبنای اطمینان متقابل ایجاد می
ر ی و احساس شادکامی دینبجوی سرشار از روحیه بالا، خوش

ن را اهداف گردد و به تبع آن کارکنان نیز اهداف سازماکارکنان می
ای مدیریتی هقراری روابط سالم و مقتضی با ردهخود پنداشته و با بر

گردند. یو سایر کارکنان موجب استقرار پلاتفرم سلامت سازمانی م
ود ر وجدر واقع مطابق نتایج پژوهش احساس شادکامی که در اث

ت رهبری کوانتومی در سازمان ایجاد شده است، موجبات سلام
اید گفت ببندی سازمانی را فراهم می نماید. سرانجام در مقام جمع

طور نیز به وعاره برای رفتار مدیریت که نظریه کوانتوم به نوعی است
 توانیرود که به کمک آن مخاص به عنوان پارادایمی به کار می

ور طرا به را سازمان ایجاد و سلامت سازمانی احساس شادکامی
 .قابل توجهی بهبود بخشید

له های نیز به همراه داشت که از جمپژوهش حاضر محدودیت
گیری هی، استفاده از نمونهدگیری خودگزارشتوان به ابزار اندازهمی
اط باید صورت تعمیم نتایج احتی تصادفی اشاره نمود؛ بنابراین درغیر

 .گیرد
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 گیرینتیجه
بینی باورهای سنتی درباره مدیریت و رهبری تحت تأثیر جهان

گرا دارای محدودیت ساله تفکر مکانیکی، جبری و تقلیلسیصد 
بوده است در حالی که اندیشه کنونی مدیریت و رهبری، توسل به 

گویی به های جدید را الزامی که برای پاسخها و مدلمهارت
رسد رهبری ترند. به نظر میبمناس های عصر کوانتومپیچیدگی

کوانتومی از طریق ایجاد کیفیت روابط و کیفیت محیط کار بدون 
تواند زمینه رفتارهای اخلاقی و ایجاد جو سالم و با نشاط تردید می

 یابیدر سازمان را فراهم نماید. لذا هدف اصلی پژوهش حاضر مدل
 احساس میانجی نقش با سازمانی سلامت و کوانتومی رهبری روابط

نتایج آجا بود.  پزشکی علوم دانشگاه علمی تهیئ شادکامی اعضای
ای که رهبری کوانتومی با نقش واسطه وهش بیانگر این بودکلی پژ

تواند سلامت سازمانی را در دانشگاه علوم احساس شادکامی می
پزشکی آجا افزایش دهد. با توجه به نتایج پژوهش، و از آنجا که 

م پزشکی آجا سازمانی با تشکیلات ساختاری دانشگاه علو
ذا آموزش اصول رهبری کوانتومی باشد، لبوروکراتیک و نظامی می

تواند ضمن حفظ ساختار رسمی، سازمان را برای هماهنگی با می
ب با ساختار ساپیرامون آماده نماید. همچنین متنتغییرات دنیای 

های رده تمامدر  دانشگاه سرپرستان و نظامی دانشگاه، مدیران
 گیری از سبک رهبری کوانتومی محیطتوانند با بهرهمدیریتی می

 دوستانه و سالم روابط پذیرای که کنند فراهم طوری را دانشگاه
به همدیگر اعتماد نموده و ارتباط برقرار  راحتیبه بتوانند تا باشد

نی در یک ساختار نظامی افزایش نمایند که این امر سلامت سازما
)روابط دوستانه در چارچوب قوانین  ه محیط درونیجه بدهد. تومی

گیری از معماری سبز و استفاده از )بهره رسمی( و محیط بیرونی
اند در توت علمی( میو گیاهان در محیط کاری اعضای هیئ گل

علاوه هشادی و نشاط تاثیر گذار باشد. بایجاد سلامت در سازمان و 
عنوان افراد علمی دانشگاه به گردد اعضای هیئتپیشنهاد می

و عناصر کلیدی این سازمان در اولویت توجه قرار بگیرند،  ایحرفه
های کلان اختیارات لازم به آنان واگذار گردد، در تصمیم گیری

-دانشگاه مشارکت داده شوند و در نهایت محیط کاری آنان به گونه

مر ای فراهم گردد که رضایت خاطرشان محقق گردد که این ا
ضمن ایجاد احساس شادکامی در آنان موجب افزایش سلامت 

 گردد.سازمانی در دانشگاه نیز می
 

 جوامع نظامي یبرا یکاربرد نيینکات بال
 ری گیسلامت سازمانی در نهادهای نظامی بهره ارتقای جهت

 .شدتواند موثر بامی های سبک رهبری کوانتومیاز ویژگی

 و  های مدیریتیکوانتومی به ردههای رهبری آموزش ویژگی
های نظامی موجب ارتقای احساس فرماندهی در سازمان

 .شد خواهد ماموریتی هایشادکامی در صحنه

 یش افزا موجبات توانداحساس شادکامی کارکنان می افزایش

 .را فراهم نماید سلامت سازمانی در نهادهای نظامی

 روابط  ای که پذیرشفراهم نمودن محیط کاری به گونه

-)بهره دوستانه باشد و رضایت خاطر کارکنان را فراهم نماید

 شرط های سبک رهبری کوانتومی( پیشگیری از ویژگی

 امینظ نیروهای محوله به هایماموریت آمیزموفقیت اجرای

 .است
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